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'

IND *EECFC=@;' A=G6' E>F7;69'>8'A=:;A'Q:>;6F7<C>8' =89'Q78C;AL68<' <A=<' CLQ=F<' H>7<A' >E' F>@>:' =<'L7FA'

ACBA6:':=<6;D'!!

!

IRD 278;'=:6'L7FA'L>:6'@C`6@H'<>'`C@@'78C8<68969'GCF<CL;'<A=8'<=:B6<;D'

'

ISD #8H' B78' F>8<:>@' ;<:=<6BH' A=;' <>' =99:6;;' B78'L=87E=F<7:C8BM' =;'?6@@' =;' A>?' <A6' B78;' B6<' <>' >7:'

;<:66<;D'

'

IWD #L6:CF=e;'=99CF<C>8'<>'B78;'F>::6;Q>89;'?C<A'>7:':6@C=8F6'>8'=:L69'@=?'68E>:F6L68<'<>';>@G6'=@@'

;FA>>@'=89'F>LL78C<H'Q:>Y@6L;D''

'

IZD "A6:6' C;' =' :6=@' =89' @6BC<CL=<6' E6=:' >E' @=?'68E>:F6L68<' C8' Q>>:' F>LL78C<C6;' =89' F>LL78C<C6;' >E'

F>@>:'<A=<'L7;<'Y6'=99:6;;69'CE'?6'=:6'6G6:'<>';>@G6'GC>@68F6'C8'>7:'8=<C>8D'



Facebook: youcantbuildpeacewithapiece / 323-235-4243 / freelanow@yahoo.com / Sign the petition: http://bit.ly/nopeacewithapiece 
Download this statement at: www.dignityinschools.org or www.youth4justice.org.  

5 

1=<='=89'#99C<C>8=@'!7QQ>:<'E>:'$=FA'!<=<6L68<'

ID' "A6' G>CF6;' >E' H>7<A' =89' F>LL78C<C6;' >E' F>@>:' =:6' 7;7=@@H' =Y;68<' E:>L' <A6' 96Y=<6;' >8' GC>@68F6' C8'

#L6:CF=D'''

W2.('!+#2+3#!2/!82320!82(-$-)#()31!#9+#0$#(8#!*$'*#0!0&)#-!2/!=$23#(8#!)*&(!5*$)#!12.)*:! !W#)!5#!&0#!2/)#(!

#983.,#,! /02%! 82(=#0-&)$2(-! &(,! -23.)$2(-! &02.(,! =$23#(8#! +0#=#()$2(:!!"#!*&=#! ?##(! +&0)! 2/! (.%#02.-!

+0#--! 82(/#0#(8#-!5*#0#! )*#!%#,$&! *&=#! Q.2)#,! #=#012(#! #98#+)! .-:!!"#!*&=#! #9+#0$#(8#,! )*#! (#'&)$=#!

0#-.3)!2/!+23$8#!&(,!C#02!)23#0&(8#!$(!-8*223-6!?.)!5#!&0#!(2)!$(83.,#,!$(!#,.8&)$2(&3!,#8$-$2(-!2(!328&36!8$)16!

-)&)#6!20!/#,#0&3!3#=#3-:!

S/! 12.!*&,!&!72%%$--$2(!2(! )*#!E)&).-!2/! )*#! @3&8J!72%%.($)1!&(,!2(31!5*$)#!+#2+3#!5#0#!&++2$()#,! )2!

-#0=#! 2(! $)6! )*#0#!52.3,! ?#! &(! 2.)801! /02%!2//$8$&3-! &(,!%#,$&:! ! >*#! -&%#!52.3,! ?#! )0.#! /20! &!"2%#(<-!

7&.8.-!5$)*!2(31!%#(!$(!$)-!%#%?#0-*$+:!!@.)6!#=#01!,&16!/02%!8$)1!*&33-!)2!)*#!"*$)#!O2.-#6!&,.3)-!,$-8.--!

5*&)!12.)*!&0#!#9+#0$#(8$('!&(,!,#8$,#!5*&)!12.)*!(##,!5$)*2.)!#=#0!)&3J$('!)2!.-:X!!

"#! &0#! )*#! #9+#0)-! 2(! -8*223! &(,! 82%%.($)1! -&/#)1:!! "#! (##,! )2! ?#! &)! )*#! 8#()#0! 2/! ,#8$-$2(H%&J$('!

0#'&0,$('!+23$81!8*&('#-!)*&)!5$33!$%+&8)!2.0!?328J-!&(,!2.0!83&--022%-:!!E$3#(8$('!.-!J##+-!)*#!?&0-!.+6!)*#!

/$('#0-! +2$()#,6! )*#! '.(-! ,0&5(6! &(,! )*#! -)0##)-! &(,! 2.0! -8*223-! .(-&/#:! 42!%20#! $(8&08#0&)$2(!5$)*2.)!

0#+0#-#()&)$2(Y!'

KD' %>:6' <A=8' ]Wc' >E' ;FA>>@^Y=;69' ;A>><C8B;' C8' #L6:CF=' A=G6' Y668'

F=7;69' YH' ?AC<6' ;A>><6:;' C8' >G6:?A6@LC8B@H' ?AC<6' ;FA>>@;' =89' ?AC<6'

F>LL78C<C6;D!!!

W#)6! )*#! +23$8$#-! )*&)! &0#! 80#&)#,! $(! 0#-+2(-#! )2! )*#-#! *200$?3#! $(8$,#()-!

80$%$(&3$C#6! +.-*H2.)6! +02-#8.)#6! $%+0$-2(! &(,! ,#+20)! 12.)*! 2/! 82320! &)!

%.8*!*$'*#0!0&)#-!)*&(!5*$)#!12.)*:!!

ND''"A6:6'C;'-,((-%#("#$"':6F>B8C<C>8'>:';7QQ>:<'E>:'H>7<A'>E'F>@>:'?A>''1%'GCF<CL;'>E'B78'GC>@68F6D''

S(! Z[X[6! &%2('! X[! )2! Z\! 1#&0H23,-6! *2%$8$,#! 5&-! )*#! 3#&,$('! 8&.-#! 2/! ,#&)*! /20! ;/0$8&(! ;%#0$8&(-M! )*#!

-#82(,! 3#&,$('!8&.-#!2/!,#&)*! /20!]&)$(2-M!&(,!)*#!)*$0,! 3#&,$('!8&.-#!2/!,#&)*!/20!4&)$=#!;%#0$8&(-PG$0-)!

4&)$2(-!&(,!;3&-J&!4&)$=#-:Z!!O2%$8$,#!0&)#-!&%2('!;/0$8&(H;%#0$8&(!%&3#-6!&'#!X[HZ\!&0#!)*#!*$'*#-)!$(!)*#!

(&)$2(!N!^X:^!+#0!X[[6[[[!20!Z^!)$%#-!*$'*#0!)*&(!/20! T(2(H]&)$(2U!"*$)#!%&3#-!$(!)*#!-&%#!&'#!'02.+!TZ:_!

+#0!X[[6[[[U:!

"*#(!-*22)$('-!288.0! $(!+0#,2%$(&()31!5*$)#! -8*223-!&(,P20! 82%%.($)$#-6! )*#! 0#-+2(-#! $-! =#01!,$//#0#()!

)*&(! 5*#(! 12.)*! &0#! -*2)! $(! 2.0! (#$'*?20*22,-:! ! G20! #9&%+3#6! 5*#(! )*#! 723.%?$(#! &(,! E&(,1! O22J!

-*22)$('-! 288.00#,6! )*#! %#,$&6! %#()&3! *#&3)*! &(,! 8*$3,! '.$,&(8#! #9+#0)-! 0.-*#,! )2! )*#! -8#(#-6! 2//#0#,!

-.++20)!)2!-).,#()-!&(,!)*#$0!/&%$3$#-6!&(,!-#&08*#,!/20!&(-5#0-!N!KO25!82.3,!)*$-!*&++#(!$(!;%#0$8&`L!!>*#!

                 
X
!G02%!>*#!@02)*#0*22,!72H/2.(,#06!R&-2(!"&05$(6!TO&03#%6!4W7U:!

Z
!7#()#0!/20!B$-#&-#!72()0236!W2.)*!a$23#(8#!G&8)-!&)!&!b3&(8#!TZ[XZU6!"."$/"3/+)",)*))+cPP555:8,8:'2=Pa$23#(8#A0#=#()$2(P+,/P1=H

,&)&-*##)H&:+,/!T8$)$('!7#()#0-!/20!B$-#&-#!72()023!&(,!A0#=#()$2(6!4&)$2(&3!7#()#0!/20!S(I.01!A0#=#()$2(!&(,!72()023:!"#?H?&-#,!

S(I.01!E)&)$-)$8-!d.#01!&(,!D#+20)$('!E1-)#%!T"SEd;DEU!e2(3$(#f!TZ[X[UU:!!
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&--#0)$2(!$-!)*&)!)*#!12.)*!5*2!&0#!-*2)!&0#!$((28#()!&(,!#=#(!)*#!-*22)#0-!&0#!K)02.?3#,6L!K?.33$#,6L!&(,P20!

K%#()&331!$33:L!!!

!

"*&)! )*#! %#,$&! &(,! 2//$8$&3-! 0#&331! %#&(! $-6! KO25! 82.3,! )*$-! *&++#(! $(! 41$,+) ;%#0$8&`L! ! @#8&.-#6! ?1!

82%+&0$-2(6!2.0!%.0,#0-!0&0#31!'#)!%20#!)*&(!&!%#()$2(!$(!)*#!*2%$8$,#!-)&)$-)$8-:!!g/)#(6!5#!&0#!(2)!#=#(!

(&%#,c!KE*2)!N!@3&8J!%&3#6!XhL!20!KG2.(,!,#&,!?1!*&(,'.(6!]&)$(2!)##(6!+0#-.%#,!=$8)$%!2/!'&('!0$=&301:L!

;(,6!?#8&.-#!2.0!%.0,#0-!&0#!0&0#31!82=#0#,6!)*#1!&0#!&3-2!82(-$,#0#,!.($%+20)&()6!&(,!%#()&3!*#&3)*!&(,!

2)*#0! -.++20)-! (#=#0! &00$=#! &)! 2.0! -8*223-! &(,! -)0##)-! )2! 8*#8J! 2(! )*#!5#33?#$('! 2/! -.0=$=20-:! ! @2)*! )*#!

-*22)#0-! &(,! )*#! =$8)$%-! &0#! $%%#,$&)#31! ,$-82.()#,! &-! K'&('-)#0-L! &(,! K%2(-)#0-L! N! 2/)#(!5$)*2.)! &(1!

#=$,#(8#! 2/! )*$-! /&8):! ! 42! 2(#! -#&08*#-! /20! &(-5#0-! $(! 2.0! ,$&0$#-6! &-J-! &?2.)! 2.0! *$-)20$#-! 2/! &?.-#! &(,!

)0&.%&6!20!Q.#-)$2(-!*25!-.8*!3#=#3-!2/!=$23#(8#!8&(!288.0!$(!2.0!/&%$3$#-!&(,!82%%.($)$#-:!!>*#!&--.%+)$2(!

$-!)*&)!4+)"(+)"//).$&/+#,)5)#&)4&#0+()4+)0$+)",)%'!1)"/"(2$#*)(",+%6!!!

!

S(!)*#!+&-)!VXPZ!1#&0-6!)*#!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!328&)#,!2(!)*#!?20,#0!?#)5##(!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

&(,!S('3#522,6!*&-!J(25(!\[!12.('!+#2+3#!82((#8)#,!)2!)*#!8#()#0!5*2!*&=#!?##(!J$33#,!?1!82%%.($)1!20!

+23$8#!=$23#(8#:!!B#-+$)#!)*#!/&8)!)*&)!)*#!20'&($C&)$2(!*&-!0#'.3&031!(2)$/$#,!)*#!%#,$&!&(,!)*#!+.?3$8!&?2.)!

)*#! J$33$('-! &(,! )*#! &882%+&(1$('! /.(#0&3-6! 8&(,3#3$'*)! =$'$3-! &(,! 0#+&-)-6! (2)! &! -$('3#! I2.0(&3$-)6! #3#8)#,!

2//$8$&3! 20!%#()&3! *#&3)*! $(-)$).)$2(! *&-! #=#0! &++#&0#,! )2! 2//#0! -.++20)! )2! )*#! -.0=$=20-! 20! )2! '#)! &!%20#!

82%+3#)#!+$8).0#!2/!)*#!=$8)$%:!

!

S(! /&8)6! $(! &(1! -#&08*! /20! 82=#0&'#! 2(! )*#!

$--.#!2/!'.(!=$23#(8#! $(!;%#0$8&6! $)! $-!#&-$#0!

)2! 82%#! &802--! -)&)$-)$8-! )*&)! /0&%#! 12.('!

+#2+3#! 2/! 82320! &-! 8*02($8! +#0+#)0&)20-! 2/!

80$%#! &(,! =$23#(8#! )*&(! )2! /$(,! (.%?#0-!

)*&)!)#33!)*#!)0.#!-)201!5#!&30#&,1!J(25c!)*&)!

5#! &0#! )*#! .$!,$2%! 2/! '.(! =$23#(8#! &)! &!

*$'*#0! 0&)#! )*&(! &(1! 2)*#0! '02.+! $(! )*#!

(&)$2(6! &(,! 2.0! -8*223-! &0#! 2(#! 2/! )*#! /#5!

-&/#!-+&8#-!$(!2.0!(#$'*?20*22,-!/20!?2)*!.-!

&(,!2.0!/&%$3$#-:!!

!

G20! #9&%+3#6! $(! Z[X[6! ;/0$8&(! ;%#0$8&(-!

0#+0#-#()#,!XVi!2/!)*#!(&)$2(<-!+2+.3&)$2(6!

1#)!&882.()#,!/20!\_i!2/!&33!*2%$8$,#!=$8)$%-:V!!>*#!*2%$8$,#!0&)#!/20!@3&8J!=$8)$%-!$(!)*#!j($)#,!E)&)#-!5&-!

Xh:VZ!+#0!X[[6[[[:!S(!82%+&0$-2(6!)*#!2=#0&33!(&)$2(&3!*2%$8$,#!0&)#!5&-!\:\Z!+#0!X[[6[[[!&(,!)*#!(&)$2(&3!

*2%$8$,#!0&)#!/20!5*$)#-!5&-!Z:hh!+#0!X[[6[[[:4!

!

S(!Z[[k!&(,!Z[[_6!'.(!*2%$8$,#!5&-!)*#! 3#&,$('!8&.-#!2/!,#&)*!&%2('!?3&8J!)##(-6!&'#-!X^!)2!X_:! !W2.('!

?3&8J!%&3#-!,$#,!/02%!'.(!=$23#(8#!&)!&!0&)#!#$'*)!)$%#-!*$'*#0!)*&(!5*$)#!%&3#-:^!

!

                                                
V
!>*#!a$23#(8#!A23$81!7#()#06!7/"!8)9&2$!$0+):$!,$2$;",$&#)$#),1+)<#$,+0)=,",+%>)?#)?#"/@%$%)&A)BCDC)9&2$!$0+)E","!h!TR&(.&01!Z[XVU!

T8$)$('!F7G)='HH/+2+#,"(@)9&2$!$0+)I+H&(,)BCDC6!j:E:!7#(-.-!@.0#&.!+2+.3&)$2(!#-)$%&)#-U6!"."$/"3/+)",!

1,,H>JJ4446.H!6&(*J%,'0$+%J3/"!81&2$!$0+DK6H0A:!
\
!G0:!&)!ZHV:!

^
!7*$3,0#(<-!B#/#(-#!G.(,6!L(&,+!,)M1$/0(+#)N&,)O'#%)BCDB!Z!TZ[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:8*$3,0#(-,#/#(-#:20'P8*$3,H0#-#&08*H

,&)&H+.?3$8&)$2(-P,&)&P+02)#8)H8*$3,0#(H(2)H'.(-HZ[XZ:+,/:!
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"#!&0#!-)#0#2)1+#,!&-!80$%$(&3-!#=#(!5*#(!5#!&0#!J$33#,!20!$(I.0#,:!!R.-)!&-!5*#(!5#!&0#!-.-+#8)#,!2/!?#$('!

)*#!-*22)#06!)*#!&--.%+)$2(!5*#(!5#!&0#!J$33#,!20!$(I.0#,!$-!)*&)!5#!5#0#!$(!-2%#!5&1!'.$3)1!2/!502(',2$('!

N!#-+#8$&331!)*&)!5#!&0#!K'&('!$(=23=#,:L!!S(!/&8)6!)*#!-*#0$//-!$(!]2-!;('#3#-!72.()16!&-!0#8#()31!&-!)*#!#&031!

Z[[[-6!&,%$))#,!)2!.-$('!&!)#0%!5*#(!-*22)$('-!*&++#(!$(!2.0!82%%.($)$#-!)*&)!)*#1!&--.%#,!*&,!=$8)$%-!

5*2!5#0#!82((#8)#,!)2!)*#!-)0##)-c!KN9G)5)N&)9'2"#%)G#.&/.+0:Lh!!@.)!(&)$2(5$,#!$(!Z[X[6!2(31!X^i!2/!@3&8J!

*2%$8$,#!=$8)$%-!T\Z[!%.0,#0-U!5#0#!0#+20)#,!?1!3&5!#(/208#%#()!)2!?#!'&('H0#3&)#,M!&(,!2(31!Z_i!5#0#!

0#3&)#,!)2!&(2)*#0!/#32(1:7!

!

F=#(!5*#(!>0&1=2(!l&0)$(!5&-!J$33#,!?1!&!72%%.($)1!"&)8*!=$'$3&()#!5*$3#!*#!5&-!5&3J$('!*2%#!/02%!)*#!

-)20#!5$)*!EJ$))3#-!&(,!S8#,!>#&6!)*#!%#,$&!&(,!2//$8$&3-!-+#()!5##J-!0#H=$8)$%$C$('!*$%!?1!-.''#-)$('!)*&)!*#!

%.-)!*&=#!?##(!)*#!&''0#--20:!!P'%,)"%)$,)$%),('+)&#),1+)%,(++,Q)"#@)$#!(+"%+)&A)*'#%)$#)%!1&&/%)5)$#!/'0$#*),1+)

H(+%+#!+)&A)H&/$!+)"#0)2$/$,"(@)5),1(+",+#%)&'()/$.+%6)!!

!

RD'J6:>'<>@6:=8F6'=89'><A6:'A=:;A';FA>>@'9C;FCQ@C86'Q>@CFC6;'78E=C:@H'<=:B6<'H>7<A'>E'F>@>:D''

!

R.-)! 3$J#! &! +0$-2(6! 2.0! -8*223-! *&=#! (2! )23#0&(8#! /20! &(1)*$('!5#!,2!502(':! ! >*#0#! $-! (2! 0#82'($)$2(! )*&)!

/&%$31!0#-+2(-$?$3$)$#-6!)*#!-)0#--!2/!)*#!-)0##)-!&(,!+#0-2(&3!+02?3#%-!8&(!-2%#)$%#-!'#)!$(!)*#!5&1!2/!2.0!

&?$3$)1!)2!3#&0(:!!

!

m#02!)23#0&(8#!$-(n)!)*#!5&1!)2!0.(!&!-8*223:!!S)!%&J#-!-8*223!&!+3&8#!5#!&0#!&/0&$,!)2!82%#!)26!?#8&.-#!5$)*!

2(#!%20#!&?-#(8#!5#<33!'#)!J$8J#,!2.):!!g0!5*#0#!&-J$('!&!Q.#-)$2(!'#)-!12.!-#()!)2!)*#!2//$8#!5$)*!&!0#/#00&3!

/20!,#/$&(8#:! !l&(1!@3&8J!&(,!@025(!12.)*!/$0-)!*&=#!)2!)&J#! 3$))3#!?02)*#0-!&(,!-$-)#0-!)2!-8*223!2(!+.?3$8!

)0&(-+20)&)$2(!?#8&.-#!2.0!%2)*#0-!520J!)*#!%$,($'*)!-*$/)6!

&(,!)*#(!5#!#(,!.+!5$)*!*&(,8.//-!2(!2.0!50$-)-!/20!)0.&(81!

5*#(!5#<0#!&!/#5!%$(.)#-!3&)#!)2!2.0!25(!-8*223:!

!

4&)$2(5$,#6! -).,#()-! 2/! 82320! &0#! %20#! 3$J#31! )*&(! 5*$)#!

-).,#()-!)2!0#8#$=#!&(!2.)H2/H-8*223!-.-+#(-$2(:! !E).,#()-! $(!

-#=#0&3! 2/! l$--$--$++$<-! -8*223! ,$-)0$8)-! /&8#! 2.)H2/H-8*223!

-.-+#(-$2(!0&)#-!)*&)!&0#!($(#!)$%#-!)*#!(&)$2(&3!&=#0&'#6!&(,!

2=#05*#3%$('31! 2/! @3&8J! 12.)*: k !! S(! ]&50#(8#! 72.()16!

l$--$--$++$6! @3&8J! -).,#()-! &0#! #$'*)! )$%#-! %20#! 3$J#31! )2!

0#8#$=#!&(!2.)H2/H-8*223!-.-+#(-$2(!)*&(!5*$)#!-).,#()-:_!!

!

                                                
h
!E##6!#:':6!D2C!F,5&0,6!K>*#!]2-!;('#3#-!D$2)-c!D2,(#1!o$('!&(,!)*#!];AB!Z[!W#&0-!]&)#06!I&//$#*R',6!&26!;+0$3!Z_6!Z[XZ6!&=&$3&?3#!

&)!*))+cPP0233$('2.):82%P8.3).0#P)*#H32-H&('#3#-H0$2)-H02,(#1HJ$('H&(,H)*#H3&+,HZ[H1#&0-H3&)#0PM!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!M(&%%),1+)

S$#+Q)T1@)S6?6)U'%,)M1"//+#*+),1+)G0+"),1",)L&/$!+)7'0*+,%)"(+)<#,&'!1"3/+)$#)&(0+(),&)='HH&(,)V&',1)"#0)7'$/0)="A+()M&22'#$,$+%!

TG$0-)!D#3#&-#!R.(#!Z[XXM!j+,&)#,6!B#8#%?#0!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!555:3&/2012.)*:20':!
p
!a$23#(8#!A23$81!7#()#06!7/"!8)9&2$!$0+):$!,$2$;",$&#)$#),1+)<#$,+0)=,",+%>)?#)?#"/@%$%)&A)BCDC)9&2$!$0+)E","!ZHV!TR&(.&01!Z[XVU:!

k
!;7]j!2/!l$--$--$++$6!;,=&(8#%#()!A02I#8)6!l$--$--$++$!E)&)#!72(/#0#(8#!2/!)*#!4;;7A6!q!l$--$--$++$!72&3$)$2(!/20!)*#!A0#=#()$2(!

2/!E8*223*2.-#!)2!R&$3*2.-#6!9"#0!'AA%)&#)='!!+%%>)W1+)XY,(+2+)=!1&&/)E$%!$H/$#+)M($%$%)$#)U$%%$%%$HH$)L'3/$!)=!1&&/%!X[HXZ)TR&(.&01!

Z[XVU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:&,=&(8#%#()+02I#8):20'P0#-2.08#-P#()01P*&(,8.//-H2(H-.88#--:!!
_
!G0:!&)!XX:!
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S(!4#5!W20J!7$)16!,.0$('!)*#!Z[XXHXZ!-8*223!1#&06!)*#!4WAB!E8*223!E&/#)1!B$=$-$2(!&00#-)#,!20!)$8J#)#,!%20#!

)*&(!XX!-).,#()-!#&8*!,&1!$(!-8*223-:!!l20#!)*&(!_^i!2/!&00#-)-!5#0#!2/!@3&8J!20!]&)$(2!-).,#()-M!p\i!5#0#!

2/!%&3#-M!&(,!XH$(H^!&00#-)-!5#0#!2/!-).,#()-!?#)5##(!)*#!&'#-!2/!XX!&(,!X\:!X[!

!

S(!G320$,&6!$(!Z[XX6!@3&8J!-).,#()-!%&,#!.+!ZXi!2/!)*#!-).,#()!+2+.3&)$2(!$(!G320$,&6!?.)!&882.()#,!/20!\hi!

2/!&33!-8*223H0#3&)#,!0#/#00&3-!)2!3&5!#(/208#%#():XX!

!

S(! A*$3&,#3+*$&6! )*#! %2-)! 0#8#()! ,&)&! &=&$3&?3#! /02%! )*#! -8*223! ,$-)0$8)! -*25#,! )*&)! $(! Z[[pHZ[[k6! @3&8J!

-).,#()-!5#0#!V:^!)$%#-!%20#!3$J#31!)2!?#!)&J#(!$()2!+23$8#!8.-)2,1!)*&(!&!"*$)#!-).,#()6!&(,!]&)$(2!-).,#()-!

5#0#!2=#0!X:^!)$%#-!%20#!3$J#31!)2!?#!)&J#(!$()2!8.-)2,1!)*&(!&!"*$)#!-).,#():XZ!

!

]2.$-$&(&<-!#9+.3-$2(!0&)#!$-!/$=#!)$%#-!)*#!(&)$2(&3!0&)#6!(#&031!Xh6[[[!%$,,3#!&(,!*$'*!-8*223!-).,#()-!&0#!

+.-*#,! 2.)! #&8*! 1#&06! &(,! +.?3$8! -8*223-! $(! )*#! -)&)#! '$=#! 2.)! 2=#0! V[[6[[[! 2.)H2/H-8*223! -.-+#(-$2(-! &!

1#&0:XV!! "$)*$(! ]2.$-$&(&<-! -)&)#H0.(! D#82=#01! E8*223! B$-)0$8)6! #-)&?3$-*#,! )2! *#3+! 0#?.$3,! #,.8&)$2(! &/)#0!

o&)0$(&6!)*#!#9+.3-$2(!0&)#!$-!)#(!)$%#-!)*#!(&)$2(&3!0&)#!&(,!X!$(!#=#01!\!-).,#()-!5&-!-.-+#(,#,!$(!&!-$('3#!

1#&06!)5$8#!)*#!-)&)#5$,#!0&)#!&(,!2=#0!/2.0!)$%#-!)*#!(&)$2(&3!0&)#:14!

!

S(!%$,,3#!83&--!-8*223-6!)*#1!*&=#!82.(-#320-!&(,!-).,#()!-.++20)-:!!S(!2.0!-8*223-6!$)<-!-.0=$=&3!2/!)*#!/$))#-):!!

A2206!?3&8J!&(,!?025(!12.)*!5&3J!)*#!-)0##)-6!5*$3#!0$8*!&(,!5*$)#!5&3J!)*#!'0&,.&)$2(!-)&'#:! ! S(-)#&,!2/!

*&=$('!+23$8#!&(,!C#02!)23#0&(8#6!5*1!(2)!*&=#!0#&3!82.(-#320-!&(,!+#&8#?.$3,#0-`!!>*&)n-!DF;]!-8*223!-&/#)1:'

!

SD'T>;C<CG6':6@=<C>8;ACQ;'=89'>QQ>:<78C<C6;'d'$"(#58$)'d'F:6=<6';=E6';FA>>@;D'

!

S(! B#8#%?#0! Z[XZ6! 12.)*! %&08*#,! ^[! %$3#-! &802--! ]2-! ;('#3#-! 72.()1! /02%! E13%&0! R.=#($3#! O&33! )2! )*#!

4205&3J!-$)#!2/!)*#!(&)$2(<-! 3&0'#-)!G.-$2(!7#()#0!)*&)!82(-23$,&)#-!,&)&!/02%!,2%#-)$8!+23$8#!-.0=#$33&(8#:!!

;32('! )*#!5&16! )*#1! -.0=#1#,!X6h\Z! 0#-$,#()-:!"*#(!&-J#,!5*&)!&0#! )*#! )*0##!%2-)! $%+20)&()! )*$('-! ]:;:!

82.3,!,2!)2!+0#=#()!=$23#(8#!&(,!80$%#! $(!2.0!82%%.($)$#-!&(,!-8*223-6!2(31!X:pi!2/!)*#!+#2+3#!-.0=#1#,!

-&$,! )2!#9+#3!&(,P20! -.-+#(,!%20#!12.)*! /02%!-8*223M!X:ki!-&$,! )2! 328J!%20#!12.)*!.+M!Z:Vi!-&$,! )2!&,,!

%20#!'&('!$(I.(8)$2(-M!&(,!ki!-&$,!)2!*$0#!%20#!+23$8#:!!@.)6!pV:\i!-&$,!)2!'$=#!12.)*!&88#--!)2!-.%%#0!&(,!

&/)#0!-8*223! I2?-M!\V:ki!-&$,!)2!*$0#!K/20%#0!'&('!%#%?#0-L!)2!0.(!+0#=#()$2(!+02'0&%-!&(,!?.$3,!)0.8#-M!

&(,!pV:Vi!-&$,!)2!2+#('12.)*!8#()#0-!&/)#0!-8*223!&(,!2(!5##J#(,-:!X^!

                                                
X[
!>*#!4#5!W20J!7$=$3!]$?#0)$#-!j($2(!&(,!B$'($)1!$(!E8*223-!7&%+&$'(H4W6!E",")=1&4%)7/"!8)=,'0+#,%)E$%H(&H&(,$&#",+/@)?((+%,+0)

",)=!1&&/!T;.'.-)!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:,$'($)1$(-8*223-:20'P+0#--H0#3#&-#P/$0-)H/.33H1#&0H(1+,H,&)&H-*25-H?3&8JH

-).,#()-H,$-+02+20)$2(&)#31H&00#-)#,H-8*223:!!
XX
!G320$,&!B#+&0)%#()!2/!R.=#($3#!R.-)$8#6!E+/$#Z'+#!@)$#)F/&($0"-%)=!1&&/%>)?)=+.+#[V+"()=,'0@\FV)BCC][C^),1(&'*1)FV)BCDC[DD_)_!

T42=#%?#0!Z[XXU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:,II:-)&)#:/3:.-P,28-P0#-#&08*ZPZ[X[HXXH,#3$(Q.#(81H$(H-8*223-H&(&31-$-:+,/:!!
XZ
!W2.)*!j($)#,!/20!7*&('#!q!;,=&(8#%#()!A02I#8)6!`+(&)W&/+("#!+)$#)L1$/"0+/H1$">)E+#@$#*)X0'!",$&#"/)RHH&(,'#$,$+%)"#0)M(+",$#*)

")L",14"@),&)L($%&#!_!TR&(.&01!Z[XXU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:&,=&(8#%#()+02I#8):20'P0#-2.08#-P#()01PC#02H)23#0&(8#H$(H

+*$3&,#3+*$&H,#(1$('H#,.8&)$2(&3H2++20).($)$#-H&(,H80#&)$:!!
DE
#G&%$3$#-!&(,!G0$#(,-!2/!]2.$-$&(&<-!S(8&08#0&)#,!7*$3,0#(!q!4&)$2(&3!F82(2%$8!&(,!E28$&3!D$'*)-!S($)$&)$=#6!L'%1+0)R',>)9"(%1)

E$%!$H/$#+)$#)S&'$%$"#"a%)=!1&&/%)E+#$+%),1+)I$*1,),&)X0'!",$&#!XV6!_HX[)TE+0$('!Z[X[U6!"."$/"3/+)",)

*))+cPP555:(#-0$:20'P0#-2.08#-P+.-*#,H2.)H0#+20):!!
X\
#G0:!&)!XVHX\6!X[:!

X^
!E.0=#1!0#-.3)-!2(!/$3#!5$)*!V&',1)P'%,$!+)M&"/$,$&#6!555:12.)*\I.-)$8#:20':!
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>*#! 7&3$/20($&! F(,25%#()! -.0=#1#,! 7&3$/20($&!

=2)#0-!&(,! /2.(,! )*&)!+#2+3#! K-)02('31!?#3$#=#!

)*&)! %20#! %#()&3! *#&3)*! -#0=$8#-! &(,! ?#))#0!

#%#0'#(81!0#-+2(-#!)0&$($('!/20!-8*223!-)&//!&0#!

)*#! ?#-)! -)0&)#'$#-! /20! +0#=#()$('! =$23#(8#! $(!

-8*223-:L! !"*#(!&-J#,!5*#)*#0!*$0$('!&!-8*223!

82.(-#320! 20! &! +23$8#! 2//$8#0! 52.3,! ?#! %20#!

#//#8)$=#! &)! +0#=#()$('! =$23#(8#6! -.0=#1#,!

=2)#0-! 8*2-#! 82.(-#320-! ?1! %20#! )*&(! )52! )2!

2(#!Thpi!)2!ZhiU!2=#0!+23$8#:!Xh!

D#-#&08*! ?&8J-! .+! 5*&)! )*#-#! -.0=#1-r&(,!

82%%2(! -#(-#r&0#! )#33$('! .-c! 12.)*! (##,!

+2-$)$=#! 0#3&)$2(-*$+-! &(,! 0#&3! 82((#8)$2(-! &)!

-8*223:! ! "$)*2.)! )*#-#! -.++20)-6! 5#! ?#'$(! )2!

*&)#!-8*2236!&(,!5#!&0#!%20#! 3$J#31!)2!&8)!2.)6!

'#)!+.-*#,!2.)!20!3#&=#:Xp!!E8*223-!)*&)!&0#!-)0$8)!&(,!*#&=$31!+23$8#,!&8).&331!3#&,!)2!%20#!,$-20,#06!$(80#&-#!

82(/3$8)!?#)5##(!&(,!&%2('!)#&8*#0-!&(,!-).,#()-M!&(,!%&J#!-).,#()-!3#--!-&/#!&(,!%20#!/#&0/.3:Xk!!

>*#!;%#0$8&(!E8*223!72.(-#320!;--28$&)$2(!0#82%%#(,-!)*&)!&)!3#&-)!2(#!82.(-#320!$-!(##,#,!/20!#=#01!Z^[!

-).,#()-:! !@.)!5*&)!-).,#()-!&0#!&8).&331!'#))$('! $-!%.8*!520-#:! !>*#!(&)$2(&3!&=#0&'#! $(!Z[X[HZ[XX!N!)*#!

%2-)!0#8#()!1#&0!)*&)!-)&)$-)$8-!*&=#!?##(!0#3#&-#,!N!$-!&!0&)$2!2/!2(#!-8*223!'.$,&(8#!82.(-#320!)2!&3%2-)!

^[[!-).,#()-:!X_!!S(!7&3$/20($&!)*#0#!5&-!2(31!2(#!82.(-#320!/20!#=#01!X6[Xh!-).,#()-:Z[!!;(,6!)*$-!$-!I.-)!/20!)*#!

)0&,$)$2(&3!023#!2/!8*#8J$('!2(!-).,#()-<!'0&,#-!&(,!%&J$('!-.0#!)*#1!*&=#!5*&)!)*#1!(##,!)2!'0&,.&)#!&(,!

'#)!$()2!8233#'#!20!&!8&0##0:!>*$-!,2#-(<)!#=#(!&882.()!/20!)*#!82.(-#3$('!(##,-!2/!-).,#()-!)2!&,,0#--!)*#!

%.8*!%20#!,$//$8.3)!+02?3#%-!5#! /&8#! -.8*!&-!*2%#3#--(#--6! =$23#(8#6!?.331$('6! -.?-)&(8#!&?.-#!20! /&%$31!

-#+&0&)$2(!)*02.'*!/2-)#0!8&0#!20!$(8&08#0&)$2(:!

S(!4#5!W20J!7$)1!+.?3$8!-8*223-6!)*#0#!&0#!^6X[[!E8*223!E&/#)1!;'#()-!5*2!&0#!#%+321#,!&(,!)0&$(#,!?1!)*#!

4#5!W20J!A23$8#!B#+&0)%#()!T4WABU:!@1!82%+&0$-2(6!)*#0#!&0#!2(31!&?2.)!V6[[[!'.$,&(8#!82.(-#320-:!ZX!

@.)! $)!,2#-(<)!*&=#! )2!?#! )*$-!5&1:! ! E).,#()-!&(,! -8*223! -)&//! 8&(!520J! )2'#)*#0! )2! 80#&)#! -&/#)1!5$)*2.)!

0#31$('!2(!&0%#,!+23$8#:!!W2.)*!&)!4233$#!R#(J$(-!G&%$31!7#()#0!$(!l$--$--$++$!&0#!-).,1$('!&!'02.+!2/!3#&,#0-!

8&33#,!KE8*23&0-!2/!A#&8#L!)*&)!2(8#!3$=#,!$(!>$%?.J).6!l&3$:!>*#-#!-8*23&0-!-80$+)#,!%&(1!;0&?$8!%&(.-80$+)-!

)*&)! )&3J#,! &?2.)! +#&8#! J##+$('6! &-)02(2%1! &(,! %&(1! 2)*#0! )2+$8-:! l2-)! $%+20)&()316! )*#! %&(.-80$+)-!

                                                
Xh
!>*#!7&3$/20($&!F(,25%#()6!E.0=#1c!7&3$/20($&(-!E&1!l#()&3!O#&3)*!7&0#!&(,!F%#0'#(81!A0#+&0#,(#--!;0#!@#-)!"&1-!)2!A0#=#()!

E8*223!a$23#(8#!TZ[XVU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP)8#(#5-:8&3#(,25:20'P0#3#&-#-P-.0=#1cH8&3$/20($&(-H-&1H%#()&3H*#&3)*H8&0#H&(,H

#%#0'#(81H+0#+&0#,(#--H&0#H?#-)H5&1-H)2H+0#=#()H-8*223H=$23#(8#:!!
Xp
!=++!D&(,&33!D:!@#'#06!K>*#!"20-)!2/!@2)*!"203,-6L!Zk!M($26)P'%,6)I+.:!VVh6!V\[!TZ[[VUM!EJ$?&6!D:6!q!A#)#0-2(6!D:!K>*#!B&0J!E$,#!2/!

m#02!>23#0&(8#c!7&(!A.($-*%#()!]#&,!)2!E&/#!E8*223-`6L!k[!L1$)E+/,")b"HH"#6!VpZHkZ!TR&(.&01!X___U:!
Xk
!l&))*#5!R:!l&1#0!q!A#)#0!F:!]#2(#6!K;!E)0.8).0&3!;(&31-$-!2/!E8*223!a$23#(8#!&(,!B$-0.+)$2(c!S%+3$8&)$2(-!/20!70#&)$('!E&/#0!

E8*223-6L!ZZ!X0'!6)c)W(+",2+#,)M1$/0:!VVV6!V^Z:!
X_
!;%#0$8&(!E8*223!72.(-#320!;--28$&)$2(6!E).,#()H)2HE8*223H72.(-#320!D&)$2!Z[X[HZ[XX6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:-8*22382.(-#320:20'P/$3#-PD&)$2-X[HXX:+,/:!!
Z[
!G0:!

ZX
!>*#!4#5!W20J!7$=$3!]$?#0)$#-!j($2(!&(,!B$'($)1!$(!E8*223-!7&%+&$'(H4W6!E",")=1&4%)7/"!8)=,'0+#,%)E$%H(&H&(,$&#",+/@)?((+%,+0)

",)=!1&&/!T;.'.-)!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:,$'($)1$(-8*223-:20'P+0#--H0#3#&-#P/$0-)H/.33H1#&0H(1+,H,&)&H-*25-H?3&8JH

-).,#()-H,$-+02+20)$2(&)#31H&00#-)#,H-8*223:!
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)&3J#,!&?2.)!80#&)$('!&!8.3).0#!2/!+#&8#:!>*#!E8*23&0-!J#+)!)*#!3#=#3!2/!=$23#(8#!,25(!)*02.'*2.)!)*#!0#'$2(!

)*02.'*! +#&8#/.3! 0#-23.)$2(! )2! 82(/3$8):! "#! 8&(! 3#&0(! /02%! 2.0! &(8#-)20-! *25! )2! ,#80#&-#! -8*223! &(,!

82%%.($)1!=$23#(8#!5$)*2.)!)*#!=$23#()!)&8)$8-!.-#,!?1!3&5!#(/208#%#():!

WD'!FA>>@;'@>>`'=89'>Q6:=<6'L>:6'=89'L>:6'@C`6'Q:C;>8;'?C<A'96G=;<=<C8B'CLQ=F<;'>8';<7968<;D'

'

g.0!-8*223-!&0#!&30#&,1!*#&=$31!+23$8#,6!&(,!322J!N!"#0)A++/!N!3$J#!+0$-2(-:!!!

!

;802--! )*#!j:E:6! -8*223-!5$)*!E8*223!D#-2.08#!g//$8#0-! TEDgU!*&=#!(#&031! /$=#! )$%#-! )*#! 0&)#!2/! &00#-)-! /20!

,$-20,#031!82(,.8)!&-!-8*223-!5$)*2.)!&(!EDg6!#=#(!5*#(!82()0233$('!/20!+2=#0)1:!22!!!!>*#!]2-!;('#3#-!j($/$#,!

E8*223!B$-)0$8)! T];jEBU!*&-!)*#! 3&0'#-)!-8*223!+23$8#!,#+&0)%#()!$(!)*#!(&)$2(:!!;00#-)-!&(,!0#/#00&3-!)2!)*#!

I.=#($3#! 82.0)! -1-)#%! $(! ];jEB!-8*223-!&0#!%.8*!*$'*#0! )*&(! $(!,$-)0$8)-!5$)*2.)!+23$8#6! $(83.,$('!&)! 3#&-)!

k^6[[[!8$)&)$2(-!&(,!&00#-)-! $(! 0#8#()!1#&0-!N!%2-)!2/!5*$8*!5#0#! /20!(20%&3! 12.)*! ?#*&=$206!(2)! -#0$2.-!

)*0#&)-! )2!2)*#0! -).,#()-6! -)&//! 20! )*#! -8*223:! !@#)5##(!Z[[\HZ[[_6!\p6[[[! )$8J#)-!5#0#! $--.#,!?1! )*#!]2-!

;('#3#-! A23$8#!B#+&0)%#()! &(,! )*#! ]2-!;('#3#-! E8*223! A23$8#!B#+&0)%#()! T];EABU! /20! )0.&(81! &32(#:! ! ;(!

&,,$)$2(&3! Vp6^[[! )$8J#)-! &(,! &00#-)-! )22J! +3&8#! ?#)5##(! Z[[_HZ[XX! ?1! I.-)! )*#! ]2-!;('#3#-! E8*223! A23$8#!

B#+&0)%#()!/20!$(8$,#()-!&-!%$(20!&-!)0.&(816!,$-).0?$('!)*#!+#&8#6!=&(,&3$-%!&(,!+#))1!)*#/):ZV!!

!

S(!&!0#8#()!-.0=#1!2/!_^\!%$,,3#!&(,!*$'*!-8*223!-).,#()-!$(!)*#!]2-!;('#3#-!j($/$#,!E8*223!B$-)0$8)6!12.)*!

0#+20)#,!2(!)*#!+23$8#!&8)$=$)1!5#!*&=#!#9+#0$#(8#,!$(!2.0!-8*223-c 24!

!

• A23$8#!*&(,8.//$('!-).,#()-!$(-$,#!&(,!2.)-$,#!-8*223!N!kX:Vi!!

• A23$8#!-)2++$('!&(,!/0$-J$('!-).,#()-!$(!&(,!&02.(,!-8*223!H!h\:_i!

• l#)&3!,#)#8)20-!)2!#()#0!-8*223!H!VX:hi!

• A23$8#!&(,P20!-#8.0$)1!,2$('!328J#0!-#&08*#-!H!\_:ki!!

• A23$8#!&(,P20!-#8.0$)1!,2$('!?&8J+&8J!-#&08*#-!H!pX:Vi!

• B2'-!&0#!?02.'*)!$()2!&(,P20!&02.(,!-8*223!)2!-#&08*!/20!,0.'-!H!\p:Zi!

• E).,#()-!&0#!-#&08*#,!20!,$-8$+3$(#,!/20!*&=$('!%&0J#0-!H!^k:\i!

• E).,#()-!&0#!-#&08*#,!20!,$-8$+3$(#,!/20!*&=$('!)&''$('!2(!)*#$0!?&8J+&8J!20!(2)#?22J-6!20!/20!*&=$('!

&!K+$#8#L!?22J!T5$)*!)*#$0!,0&5$('-U!H!^X:ki!

• A23$8#!&00#-)!-).,#()-!/20!/$-)!/$'*)-!H!hp:_i!!

• A23$8#!&00#-)!20!+.33!-).,#()-!2.)!2/!83&--!/20!

)&3J$('!?&8J!)2!)#&8*#0-!H!Vp:^i!

• A23$8#!&(,P20!-#8.0$)1!83&$%!-).,#()-!&0#!$(!&!

'&('!H!\V:Vi!

• >*#!-8*223!*&-!&!K022%L!/20!,#)&$($('!

-).,#()-r3$J#!&!+23$8#!*23,$('!022%!N!

V_:Xi!!!

• A23$8#!+.-*!12.!)2!3#&=#!-8*223!&)!)*#!#(,!2/!

)*#!-8*223!,&1!5*#(!12.!&0#!*&('$('!2.)!&)!

-8*223!H!\[:Xi!

                                                
ZZ
!R.-)$8#!/20!G&%$3$#-6!F"2$/$+%)<#/&!8$#*)F','(+%>)=&/',$&#%),&),1+)M($%$%)$#)P'.+#$/+)P'%,$!+)Zp)TE#+)#%?#0!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:I.-)$8#\/&%$3$#-:20'P%#,$&PG&%$3$#-sj(328J$('sG.).0#-Gj]]4gFl@;Dbg:+,/:!!
ZV
!>*#!7#()#0!/20!A.?3$8!S()#'0$)16!S&%)?#*+/+%)%!1&&/)H&/$!+)%,$//),$!8+,$#*),1&'%"#0%)&A)%,'0+#,%!TB#8:!Zp6!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:+.?3$8$()#'0$)1:20'PZ[XZPXZPZpPXX_k\P32-H&('#3#-H-8*223H+23$8#H-)$33H)$8J#)$('H)*2.-&(,-H12.('H-).,#()-:!!
Z\
!E.0=#1!0#-.3)-!2(!/$3#!5$)*!V&',1)P'%,$!+)M&"/$,$&#6!555:12.)*\I.-)$8#:20':!



Facebook: youcantbuildpeacewithapiece / 323-235-4243 / freelanow@yahoo.com / Sign the petition: http://bit.ly/nopeacewithapiece 
Download this statement at: www.dignityinschools.org or www.youth4justice.org.  

11 

• A23$8#!82.(-#3!20!-.++20)!-).,#()-!H!Xp:pi!!

• A23$8#!*#3+!-23=#!82(/3$8)-!5$)*2.)!+.($-*$('!20!&00#-)$('!+#2+3#!H!Xh:^i!!

• >*#!-8*223!$-!-.002.(,#,!?1!*$'*!-#8.0$)1!/#(8#-6!?&0?#,!5$0#!&(,P20!-#8.0$)1!'&)#-!2(!)*#!5$(,25-!H!

Vh:pi!!

• >*#!-8*223!*&-!(2!2+#(!'0&--!20!)0##-!H!\p:hi!!

• >*#!-8*2236!+23$8#!20!-#8.0$)1!*&=#!-)2++#,!12.!/02%!-+#&J$('!2.)!20!)01$('!)2!20'&($C#!/20!8*&('#-!

T-.8*!&-!+&--$('!2.)!/31#0-U!H!X_:_i!

• >*#!-8*223!+23$8#!20!-#8.0$)1!*&=#!-)2++#,!12.!/02%!*&=$('!&!0&331!20!%&08*$('!2.)!2/!-8*223!H!ZX:^i!!

!

;802--!)*#!82.()016!)*$-!J$(,!2/!+23$8$('!$(!2.0!-8*223-!$-!(#&031!&35&1-!*&++#($('!$(!0#-+2(-#!)2!(2(H=$23#()!

&(,! %$(20! K0.3#L! ?0#&J$(':! ! S(! l#0$,$&(6! l$--$--$++$6! &! @3&8J! %&3#! -).,#()! $(! )*#! k)*! '0&,#! 5&-! +.)! 2(!

+02?&)$2(!?1!&!12.)*!82.0)!I.,'#!/20!'#))$('!$()2!&!/$'*):!E$(8#!)*#(6!*#!*&-!#-)$%&)#,!)*&)!*#!*&-!'2(#!?&8J!

&(,!/20)*!?#)5##(!-8*223!&(,!)*#! I.=#($3#!82.0)!-1-)#%!&)! 3#&-)!)*$0)1!)$%#-:!;(1! $(/0&8)$2(6!#=#(!-2%#!&-!

%$(20!&-!?#$('!&!/#5!%$(.)#-!3&)#!)2!83&--!20!5#&0$('!)*#!502('!82320!-28J-! $(!=$23&)$2(!2/!)*#!,0#--!82,#6!

5&-!82.()#,!&-!&!=$23&)$2(!2/!*$-!+02?&)$2(!&(,! 0#-.3)#,! $(! $%%#,$&)#!-.-+#(-$2(!&(,! $(8&08#0&)$2(! $(! )*#!

328&3!I.=#($3#!,#)#()$2(!8#()#0:!Z^!!'

!

S(!2(#!2/!l$--$--$++$<-!3&0'#-)!-8*223!,$-)0$8)-6!R&8J-2(!A.?3$8!E8*223-6!2(31!\i!2/!-8*223H?&-#,!&00#-)-!,.0$('!

)*#!Z[X[HZ[XX!-8*223!1#&0!5#0#!/20!?#*&=$20!)*&)!&8).&331!)*0#&)#(#,!-).,#()-6!-)&//6!20!)*#!-8*223:!!S(!/&8)6!

)*#!%2-)!82%%2(!K2//#(-#6L!&882.()$('!/20!2(#H)*$0,!2/!&33!&00#-)-!2(!-8*223!'02.(,-6!5&-!/20!K,$-20,#031!

82(,.8):LZh!! S(! O23%#-! 72.()16! l$--$--$++$! -).,#()-! &0#! -.-+#(,#,! /20! 5#&0$('! )*#! 502('! 82320! ?#3)-6!

.(,#0-*$0)-!&(,!-*2#-!)2!-8*223:Zp!!E).,#()-!&0#!-)$33!+&,,3#,!$(!l$--$--$++$!N!1#-6!820+20&3!+.($-*%#()!$-!-)$33!

$(!)*#!l$--$--$++$!-8*223-YZk!

!

S(!A*$3&,#3+*$&6!A#((-13=&($&6!-).,#()-!*&=#!0#+20)#,!?#$('!&00#-)#,!$(!-8*223!/20!-.8*!325H3#=#3!?#*&=$20-!&-!

)&3J$('!?&8J!)2!&(!&,.3)6!-%2J$('!8$'&0#))#-6!*&=$('!&!8#33!+*2(#!$(!-8*2236!&(,!?#$('!3&)#!20!8.))$('!&!83&--:Z_!!!

!

"#!&0#!"/(+"0@)'#))$('!-#&08*#,!$(!2.0!83&--022%-!&(,!*&335&1-!?1!+23$8#!&(,!,0.'H-($//$('!,2'-M!%2-)!2/!2.0!

-8*223-!*&=#!%20#!+23$8#!&(,!+02?&)$2(!2//$8#0-!)*&(!'.$,&(8#!82.(-#320-M!+23$8#!0&$,-!&(,!328JH,25(-!2/!2.0!

8&%+.-#-! &0#! 82%%2(! &(,! $(80#&-#! )*#! =$23#(8#! &(,! /#&0M! -8*223! -#8.0$)16! -8*223! +23$8#! &(,! 328&3! +23$8#!

2/)#(! $(80#&-#! 82(/3$8)-! $(! -8*223! 20!%$-0#&,! )*#! 022)-! 2/! 82(/3$8)M! +23$8#! &(,! 2)*#0! -8*223! -)&//! &0#! .-$('!

3&('.&'#6! &8)$2(-! &(,! +23$8$#-! )*&)! &0#! 0&8$-)6! *2%2+*2?$86! &()$H$%%$'0&()! &(,! -#9$-)! H! $(80#&-$('! =$23#(8#!

&'&$(-)!$(,$=$,.&3-!&(,!'02.+-!2/!-).,#()-M!-8*223!-)&//!(2!32('#0!82()023-!-8*223!,$-8$+3$(#6!-2!+23$8#!0#'.3&031!

&00#-)!+#2+3#!/20!)*$('-!?#))#0!*&(,3#,!&)!-8*223-M!5#!&0#!-#()!)2!,#)#()$2(!/20!?#$('!3&)#!&(,!-+0&1#,!5$)*!

%&8#!/20!/$'*)$('6!20!-$%+31!&0'.$('!$()#(-#31M!5*#(!/$'*)-!288.06!5#!&0#!)0#&)#,!3$J#!+0$-2(#0-!H!2.0!-8*223-!

&0#!+.)!2(!328J,25(6!&(,!#=#012(#!$-!20,#0#,!)2!#&)!3.(8*!20!5&3J!)*#!*&33-!5$)*2.)!)&3J$(':!!!

                                                
Z^
!R.3$&((#!O$('6!K>*#!E*28J$('!B#)&$3-!2/!&!l$--$--$++$!E8*223H)2HA0$-2(!A$+#3$(#6L!M&/&(/$#+%)N+4%)A&()?!,$&#!T42=:!Zh6!Z[XZU6!

"."$/"3/+)",!*))+cPP823203$(#-:82%P&08*$=#-PZ[XZPXXP-8*223s+0$-2(s+$+#3$(#s%#0$,$&(:*)%3:!!
Zh
!;7]j!2/!l$--$--$++$6!;,=&(8#%#()!A02I#8)6!l$--$--$++$!E)&)#!72(/#0#(8#!2/!)*#!4;;7A6!q!l$--$--$++$!72&3$)$2(!/20!)*#!A0#=#()$2(!

2/!E8*223*2.-#!)2!R&$3*2.-#6!9"#0!'AA%)&#)='!!+%%>)W1+)XY,(+2+)=!1&&/)E$%!$H/$#+)M($%$%)$#)U$%%$%%$HH$)L'3/$!)=!1&&/%!X[)TR&(.&01!

Z[XVU:!
Zp
!9&/2+%)M&'#,@)=!1&&/)E$%,($!,)=,'0+#,)9"#03&&8)BCDB[DK6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:*23%#-82.()1-8*223-:82%P#,.8&)$2(P82%+2(#()-P,28%'0P,#/&.3):+*+`-#8)$2(,#)&$3$,tXk\q:!!
Zk
!>*#!7#()#0!/20!F//#8)$=#!B$-8$+3$(#6!j:E:c!720+20&3!A.($-*%#()!&(,!A&,,3$('!E)&)$-)$8-!?1!E)&)#!&(,!D&8#6!

555:-)2+*$))$(':82%P$(,#9:+*+`+&'#t-)&)#-?&(($('!T3&-)!=$-$)#,!l&0:!VX6!Z[XVU:!
Z_
!W2.)*!j($)#,!/20!7*&('#!q!;,=&(8#%#()!A02I#8)6!`+(&)W&/+("#!+)$#)L1$/"0+/H1$">)E+#@$#*)X0'!",$&#"/)RHH&(,'#$,$+%)"#0)M(+",$#*)

")L",14"@),&)L($%&#!pHk!TR&(.&01!Z[XXU:!
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!

W#)6!5$)*$(!*2.0-!2/!)*#!E&(,1!O22J!-*22)$('6!-8*223-! $(!2.0!82%%.($)$#-!5#0#! $(80#&-$('!)*#!+0#-#(8#!2/!

+23$8#! &(,! -#8.0$)1!+.+#)2&(+:! ! S(!b0#(&,&6!l$--$--$++$6! &! *$'*! -8*223! $(-)&33#,!%#)&3! ,#)#8)20-:! !"*#(! &!

-).,#()!&-J#,!5*16!-8*223!&,%$($-)0&)20-!)23,!*#0!)*&)!)*#!#Q.$+%#()!5&-!&,,#,!?#8&.-#!2/!)*#!4#5)25(!

-*22)$('-:V[!! ! S(!]2-!;('#3#-6!];AB!7*$#/6!7*&03$#!@#8J6! $%+3#%#()#,! $(80#&-#,!+23$8#!+&)023-!&(,!8*#8JH$(-!

$(-$,#!&(,!&02.(,!-8*223-!N! $(83.,$('!#3#%#()&01!-8*223-:! !>*#!82%%.($)16!-).,#()-!&(,!+&0#()-!5#0#!(2)!

82(-.3)#,!+0$20!)2!%&J$('!#$)*#0!2/!)*#-#!+23$81!8*&('#-:VX!

!

;(,6!&33!)*$-!288.0-!5*$3#!2.0!-8*223!(#5-+&+#0-!&0#!8#(-20#,M!5#!*&=#!3$))3#!20!(2!-&1!$(!)*#!0.(($('!2/!2.0!

-8*223-!20!)*#!8*22-$('!2/!8.00$8.3.%M!-).,#()6!)#&8*#0!&(,!+&0#()!-23.)$2(-!)2!-8*223!-&/#)1!&0#!.-.&331!(2)!

-.++20)#,M!&(,!5#!-)$33!'#)!&!5*$)#H5&-*#,!=#0-$2(!2/!*$-)2016!3&('.&'#!&(,!8.3).0#!)*&)!&,,-!)2!2.0!&('#0!&)!

-8*223!&(,!)2!$()#0H'02.+!)#(-$2(!&(,!=$23#(8#:!

'

ZD'!FA>>@;'<A=<'=:6'A6=GC@H'Q>@CF69'A=G6'ACBA6:':=<6;'>E';FA>>@'Q7;A^>7<'

=89'd'=;'=':6;7@<'d'@>?6:'B:=97=<C>8':=<6;D'

'

4&)$2(&3316! -8*223-! 5$)*! *$'*! 0&)#-! 2/! -.-+#(-$2(! &(,! #9+.3-$2(! &3-2!

)#(,!)2!*&=#!325#0!)#-)!-820#-!&(,!325#0!'0&,.&)$2(!0&)#-:VZ!

!

S(! >#9&-6! &! 0#8#()! 82%+0#*#(-$=#! -).,1! 2/! )*#! -8*223-! $(! )*&)! -)&)#!

-*25#,! )*&)! 0#+#&)#,! -.-+#(-$2(-! &(,! #9+.3-$2(-! +0#,$8)#,! +220!

&8&,#%$8!2.)82%#-:!!g(31!\[i!2/!)*2-#!-).,#()-!5*2!5#0#!,$-8$+3$(#,!

XX! 20! %20#! )$%#-! '0&,.&)#,! /02%! *$'*! -8*2236! &(,! VXi! 2/! -).,#()-!

,$-8$+3$(#,!2(#!20!%20#!)$%#-!0#+#&)#,!)*#$0!'0&,#!&)!3#&-)!2(8#:VV!

!

!

\D'T>@CF6'C8'=89'=:>789';FA>>@;'=:6'=@;>'L7FA'L>:6'6PQ68;CG6'<A=8'L>:6'6EE6F<CG6';FA>>@';=E6<H';<:=<6BC6;D'

!

;! 0#8#()! #-)$%&)#! ?1! )*#!g&J3&(,6! 7&3$/20($&! A23$8#!B#+&0)%#()! +.)-! )*#! 82-)! 2/! )0&$($('! &(,! #Q.$++$('! &!

-$('3#!(&&8$+)+23$8#!2//$8#0!&)!uXh^6[[[6!&(,!)*&)! $-!(2)!#=#(! $(83.,$('!)*#!2//$8#0<-!-&3&01:V\!!>*&)<-!&)! 3#&-)!

)*0##!)$%#-!5*&)!$)!52.3,!82-)!)2!*$0#!&!82%%.($)1!$()#0=#()$2(P+#&8#?.$3,#06!&(,!%20#!)*&(!)5$8#!&-!%.8*!

&-!&(!#9+#0$#(8#,!-8*223!82.(-#320!20!-28$&3!520J#0:V^!!!!

!

                                                
V[
!b&3#(!O233#16!K4#5!-&/#)1!%#&-.0#-!&)!-8*223-6L!O(+#"0")=,"(!TR&(:!Xk6!Z[XVU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:'0#(&,&-)&0:82%P82()#()$)#%PZ^XVppPXZXkP(#5H-&/#)1H%#&-.0#-H&)H-8*223-:!!
VX
!R2#3!D.?$(6!O25&0,!@3.%#6!q!;(,0#5!@3&(J-)#$(6!KS(!5&J#!2/!4#5)25(!)0&'#,16!];AB!)2!-)#+!.+!+0#-#(8#!&)!#3#%#()&016!%$,,3#!

-8*223-6L!S&%)?#*+/+%)W$2+%!TB#8:!Xp6!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP&0)$83#-:3&)$%#-:82%PZ[XZP,#8PXpP328&3P3&H%#H3&+,H-#8.0$)1H

Z[XZXZXk:!!
VZ
!B&($#3!]2-#(!q!R2(&)*&(!b$33#-+$#6!RHH&(,'#$,@)='%H+#0+0>)W1+)E$%H"(",+)G2H"!,)&A)E$%!$H/$#"(@)XY!/'%$&#)A(&2)=!1&&/!\Z!T;.'.-)!

Z[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP8$=$30$'*)-+02I#8):.83&:#,.P0#-2.08#-P+02I#8)-P8#()#0H/20H8$=$3H0$'*)-H0#%#,$#-P-8*223H)2H+0$-2(H

/23,#0P/#,#0&3H0#+20)-P.+82%$('H8800H0#-#&08*:!
VV
!>*#!72.(8$3!2/!E)&)#!b2=#0(%#()-6!R.-)$8#!7#()#06!7(+"8$#*)=!1&&/%-)I'/+%>)?)=,",+4$0+)=,'0@)&A)9&4)=!1&&/)E$%!$H/$#+)I+/",+%),&)

=,'0+#,%-)='!!+%%)"#0)P'.+#$/+)P'%,$!+)G#.&/.+2+#,!9$!TR.31!Z[XXU6!"."$/"3/+)",!*))+cPPI.-)$8#8#()#0:8-':20'P0#-2.08#-PI.=#($3#-:!!
V\
!l&))*&$!o.0.=$3&6!Kg&J3&(,!#(=$-$2(-!ZX[!(#5!2//$8#0-6L!=FO",+!Tl&0:!Zp6!Z[XVU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:-/'&)#:82%P80$%#P&0)$83#Pg&J3&(,H8*$#/H#(=$-$2(-HZX[H(#5H2//$8#0-H\V\[k_X:+*+:!!
V^
!>*#!]&?20!B#+&0)%#()!0#+20)-!)*&)!3&-)!1#&06!-8*223!82.(-#320-!%&,#!&!%#,$&(!-&3&01!2/!u^\6XV[:!!j:E:!4#5-6!=!1&&/)M&'#%+/&(>)

="/"(@6!555:%2(#1:.-(#5-:82%P8&0##0-P?#-)HI2?-P-8*223H82.(-#320P-&3&01:!!7*$3,!&(,!/&%$31!-28$&3!520J#0-!%&,#!&!%#,$&(!-&3&01!

2/!u\[6hk[:!!j:E:!4#5-6!M1$/0)c)F"2$/@)=&!$"/)T&(8+(6!555:%2(#1:.-(#5-:82%P8&0##0-P?#-)HI2?-P8*$3,H&(,H/&%$31H-28$&3H520J#0:!!
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g(8#! 5#! '#)! &00#-)#,6! )*#! 82-)! ,$//#0#(8#-! &0#! #=#(! %20#!

#9)0#%#:!!>*#!&((.&3!&=#0&'#!82-)!2/!&!I.=#($3#!,#)#()$2(!?#,!

/20!&!12.('!+#0-2(!0&('#-!/02%!uVZ6[[[!)2!uh^6[[[6!5$)*!-2%#!

?$''#0!8$)$#-!+&1$('!/&0!%20#:Vh!!G20!#9&%+3#6!$(!4#5!W20J6!)*#!

&=#0&'#!&((.&3!82-)!2/!2(#!?#,!$(!-#8.0#!I.=#($3#!,#)#()$2(!$(!

Z[[_! 5&-! uZZh6VZ[: Vp !! >*#! 7&3$/20($&! B$=$-$2(! 2/! R.=#($3#!

R.-)$8#! -+#(,-6! 2(! &=#0&'#6! uZZ^6[[[! &! 1#&0! )2! 328J! .+! 2(#!

12.)*!$(!&!8#33:Vk!!S)!52.3,!82-)!)*#!-&%#!)2!-#(,!)*0##!12.)*!)2!

O&0=&0,! j($=#0-$)1! 5$)*! /.33! ).$)$2(6! 022%! &(,! ?2&0,6! ?22J-!

&(,!#9+#(-#-!^'&(!#-)$%&)#,!u^_6_^[!H!uh^6X^[!+#0!-).,#():V_!

!

S(! &,,$)$2(6! kXi! 2/! )*#! 12.)*! 328J#,! .+\[!&(,! phi! 2/! )*#! &,.3)-! 328J#,! .+! ?1! )*#! -)&)#! 2/! 7&3$/20($&! &0#!

0#&00#-)#,!5$)*$(!)*0##!1#&0-!2/!)*#$0!0#3#&-#:\X!!"*#(!2.0!-8*223-!/&$3!)2!'0&,.&)#!*&3/!)*#!-).,#()-6!)*#1!&0#!

)*0#&)#(#,!?1! -)&)#! )&J#2=#0-6! 8*&0)#0! -8*223! 82(=#0-$2(-6!#=#(!832-$('-:! !@.)!5*#(! )*#! +23$8#6! 82.0)! &(,!

+0$-2(!-1-)#%!/&$3-6!)*#1!'#)!#=#(!%20#!%2(#1!)2!/$9!)*#%-#3=#-:'

'

S(! ]2-! ;('#3#-6! I.-)! X! +#08#()! 2/! )*#! /.(,$('! /20! )*#! ]2-! ;('#3#-! A23$8#! B#+&0)%#()6! ]2-! ;('#3#-! 72.()1!

E*#0$//-6!B$-)0$8)!;))20(#1<-!g//$8#6!7$)1!;))20(#1<-!g//$8#!&(,!72.()1!A02?&)$2(!B#+&0)%#()! $-!uX[[!%$33$2(!

,233&0-6!#(2.'*!)2!/.(,!^[!12.)*!8#()#0! $(!-8*223-!&(,!82%%.($)$#-6!#&8*!5$)*!&!u^[[6[[[!&!1#&0!?.,'#)6!

2+#(!V+%!N!%$,($'*)!&/)#0!-8*223!&(,!2(!5##J#(,-6!1#&0!&02.(,M!^[[!/.33!)$%#!$()#0=#()$2(P+#&8#?.$3,#0-6!

&(,!Z^6[[[!12.)*!I2?-:!!>*&)!,2#-(<)!$(83.,#!&(1!/.(,$('!/02%!]:;:!72.()1<-!h^!2)*#0!+23$8#!,#+&0)%#()-:!\Z!!!

!

S(! )*#!X_p[-6! ?#/20#! )*#!%&--$=#!#9+&(-$2(!2/! )*#!+0$-2(! -1-)#%6!7&3$/20($&! *&,! 2(#! 2/! )*#!?#-)!oH8233#'#!

-8*223! -1-)#%-! $(! )*#! 5203,:! ! @.)! $(! )*#! 3&-)! VV! 1#&0-6! )*#! -)&)#! ?.$3)! ZX! +0$-2(-! &(,! 2(31! 2(#! 8233#'#!

8&%+.-6 \V !&(,! (256! )*#! -)&)#! 0&(J-! /$0-)! $(! +0$-2(! -+#(,$('! T&(,! -#82(,! $(! +#0! 8&+$)&! -+#(,$('! 2(!

8200#8)$2(-U6\\!(.%?#0! \_! $(! &((.&3! -8*223! -+#(,$('! /20! oHXZ6\^!&(,! 3&-)! $(! *$'*#0! #,.8&)$2(! -+#(,$(':!!
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Vp
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*))+cPP555:8200#8)$2(&3&--28$&)$2(:20'P5+H82()#()P.+32&,-PZ[XZP[^P,#)#()$2(s/&8)s-*##)sZ[X[:+,/:!!
Vk
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*))+cPP555:8&3$/20($&0#+20):20'P&08*$=#PDZ[XX[VZV[k^[P&:!!!
V_
!O&0=&0,!7233#'#!G$(&(8$&3!;$,!g//$8#6!R.+(.$+4>)M&%,)&A)?,,+#0"#!+6!

*))+cPP555:/&2:/&-:*&0=&0,:#,.P$8?P$8?:,2`J#1520,tJ^XkhXq+&'#$,t$8?:+&'#Z\hp^Z!T3&-)!=$-$)#,!l&0:!Zp6!Z[XVU:!
!"#7&3$/20($&!B#+&0)%#()!2/!7200#8)$2(-!&(,!D#*&?$3$)&)$2(6!BCDC)P'.+#$/+)P'%,$!+)R',!&2+)X."/'",$&#)I+H&(,>)V&',1)I+/+"%+0)A(&2)

,1+)E$.$%$&#)&A)P'.+#$/+)P'%,$!+)$#)F$%!"/)V+"()BCC][C^)X[!T;.'.-)!Z[X[U6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:8,80:8&:'2=PD#+20)-sD#-#&08*P,28-PD#8$,$=$-%iZ[D#+20):GW[\[^:iZ[GS4;]:BRR:+,/:#
\X
!7&3$/20($&!B#+&0)%#()!2/!7200#8)$2(-!&(,!D#*&?$3$)&)$2(6!BCDD)?0'/,)G#%,$,',$&#%)R',!&2+)X."/'",$&#)I+H&(,)^^!T42=#%?#0!Z[XXU6!

"."$/"3/+)",!*))+cPP555:8,80:8&:'2=P&,.3)s0#-#&08*s?0&(8*PD#-#&08*sB28.%#()-P;D@sGWs[h[psD#8$,$=$-%sD#+20)sTXXHZVH

XXU:+,/:!!
\Z
!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!M(&%%),1+)S$#+Q)T1@)S6?6)U'%,)M1"//+#*+),1+)G0+"),1",)L&/$!+)7'0*+,%)"(+)<#,&'!1"3/+)$#)&(0+(),&)='HH&(,)

V&',1)"#0)7'$/0)="A+()M&22'#$,$+%!TG$0-)!D#3#&-#!R.(#!Z[XXM!j+,&)#,6!B#8#%?#0!Z[XZU:!
\V
!R&%#-!R21(#06!K;%#0$8&<-!A0$-2(!7.3).0#!B#-)021$('!g.0!G.).0#6L!R',%$0+),1+)7+/,4"@!Tl&0:!VX6!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:2.)-$,#)*#?#3)5&1:82%P&%#0$8&-H+0$-2(H8.3).0#H,#-)021$('H2.0H/.).0#P:!!
\\
!E&0&*!]&50#(8#6!>*#!7*$#/!R.-)$8#!F&03!"&00#(!S(-)$).)#!2(!]&5!&(,!E28$&3!A23$81!&)!j:7:!@#0J#3#1!E8*223!2/!]&56!M"/$A&(#$")$#)

M&#,+Y,>)9&4)E&+%)M"/$A&(#$"-%)M($2$#"/)P'%,$!+)=@%,+2)M&2H"(+),&)R,1+()=,",+%d!p!TE#+):!Z[XZU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:3&5:?#0J#3#1:#,.P/$3#-P?88IP7;s$(s72()#9)sA23$81s@0$#/sE#+)sZ[XZsG$(&3:+,/:!!!
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!G&0##,!m&J&0$&6)Km&J&0$&c!S(8&08#0&)$2(!(&)$2(6L!MNN!Tl&0:!V[6!Z[XZU6!"."$/"3/+)",)

*))+cPP'32?&3+.?3$8-Q.&0#:?32'-:8((:82%PZ[XZP[VPV[PC&J&0$&H$(8&08#0&)$2(H(&)$2(HZP:!!
\h
!=++!O&(-22J!g*!q!l2(&!;,#%6!K7&3$/20($&!?.,'#)-!uX!?$33$2(!%20#!)2!+0$-2(-!)*&(!*$'*#0!#,.8&)$2(!&(,!3#&=#-!-).,#()-!

*&('$('6L!E"$/@)='#0$"/!TE#+):!X_6!Z[XZU6!&=&$3&?3#!&)!*))+cPP-.(,$&3:8-.(:#,.PZ[XZP[_P8&3$/20($&H?.,'#)-HXH?$33$2(H%20#H)2H+0$-2(-H

)*&(H*$'*#0H#,.8&)$2(H&(,H3#&=#-H-).,#()-H*&('$('P:!!
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!

j(/20).(&)#316!7&3$/20($&!$-!(2)!&32(#:!!;802--!)*#!82.()016!5#!&0#!-+#(,$('!%20#!2(!+23$8$('!&(,!328J$('!.+!

12.)*!&(,!2)*#0!+#2+3#6!&(,!3#--!2(!-8*223-:!!S(!Z[[kHZ[[_6!/20!VV!2/!)*#!^[!-)&)#-6!-+#(,$('!2(!8200#8)$2(-!

82(-.%#,!&!3&0'#0!+02+20)$2(!2/!-)&)#!'#(#0&3!/.(,!,233&0-!)*&(!$)!*&,!$(!)*#!+0#=$2.-!1#&06!&(,!'#(#0&3!/.(,!

-+#(,$('!/20!oHXZ!&(,!*$'*#0!#,.8&)$2(!,#80#&-#,:\p!

!

F=#(! )*#! /#,#0&3! '2=#0(%#()<-! 4&)$2(&3! R.=#($3#! R.-)$8#! &(,! B#3$(Q.#(81! A0#=#()$2(! 72&3$)$2(6! ,2#-! (2)!

+0$20$)$C#! $(80#&-#,! 3&5!#(/208#%#()! $(!#$)*#0! -8*223-!20! )*#! -)0##)-! $(! $)-!Z[XVHZ[X\! 0#82%%#(,&)$2(-! )2!

)*#!&,%$($-)0&)$2(!2(!*25!)2!+02%2)#!-&/#!82%%.($)$#-:!!S(-)#&,6!4RRBA7!8&33-!/20!)*#!A0#-$,#()!)2c!D#-)20#!

/#,#0&3! 3#&,#0-*$+! $(! I.=#($3#! I.-)$8#! +23$81M! E.++20)! &(,! +0$20$)$C#! +0#=#()$2(6! #&031! $()#0=#()$2(6! &(,!

,$=#0-$2(! -)0&)#'$#-M! F(-.0#! -&/#)1! &(,! /&$0(#--! /20! 82.0)! $(=23=#,! 12.)*M! D#%2=#! 12.)*! /02%! )*#! &,.3)!

80$%$(&3!I.-)$8#!-1-)#%M!&(,!E.++20)!12.)*!0##()01:!\k!!

!

]D'!<7968<;'?A>'=:6'Q7;A69'>7<'>E';FA>>@'=:6'L>;<'>E<68'Q7;A69'C8<>'=8'C8E6:C>:M';7Y;<=89=:9'697F=<C>8D'

'

g(8#!5#! &0#! +.-*#,!2.)6!5#! 2/)#(! /$(,! 2.0-#3=#-' $-23&)#,! $(! 2.0! 328&3! ,$-)0$8)-<! 3#&-)! 0#-2.08#,! -8*223-! N!

&3)#0(&)$=#6! 82()$(.&)$2(! &(,! +02?&)$2(! -8*223-! 5$)*! /&0! 3#--! %#()&3! *#&3)*! &(,! -+#8$&3! #,.8&)$2(! TSFAU!

83&--#-6!3$))3#!#(0$8*%#()!T-+20)-6!%.-$8!&(,!&0)-U6!&(,!(2(#!2/!)*#!8233#'#!+0#+!83&--#-!(#8#--&01!/20!#()0&(8#!

)2! &! .($=#0-$)1:! ! >*#-#! &0#! )*#! =#01! 0#-2.08#-! )*&)! +02=$,#! 8233#'#! &(,! 8&0##0! 2+)$2(-! (#8#--&01! /20! )*#!

#82(2%$8!-.0=$=&3!&(,!+02'0#--!2/!&33!-).,#()-6!5$)*2.)!5*$8*6!%&(1!2/!.-!&0#!)0&++#,!$(!+2=#0)1!H!-.0=$=$('!

2(!-5#&)-*2+!5&'#-6!/208#,!$()2!)*#!%$3$)&016!20!*.-)3$('!2(!)*#!-)0##)-!.()$3!5#!#(,!.+!&-!-3&=#!3&?20!5$)*$(!

)*#!+0$-2(!-1-)#%!20!&-!&!%20)$8$&(<-!+&18*#8J:!

!!

G20!#9&%+3#6!$(!;)3&()&6!.()$3!&!3&5-.$)!5&-!/$3#,6!)*#!-8*223!,$-)0$8)<-!&3)#0(&)$=#!-8*223!+02'0&%!5&-!0.(!?1!&!

+0$=&)#! 82%+&(1! )*&)! 0&(! )*#! -8*223! 3$J#!&!+0$-2(6! -.?I#8)#,! -).,#()-! )2! 02.)$(#!?2,1! -#&08*#-6! 3#/)! )*#%!

.(+02)#8)#,!&'&$(-)!=$23#(8#6!&(,!/&$3#,!)2!#,.8&)#!)*#%:\_!

!

S(!l$--$--$++$6!-)&//!&)!&(!&3)#0(&)$=#!-8*223!#('&'#,!$(!)*#!+0&8)$8#!2/!-*&8J3$('!12.)*!)2!0&$3$('-!&(,!+23#-!/20!

%$(20! %$-?#*&=$20-:^[!! ;(,! 12.)*! &(,! +&0#()-! 2/! 12.)*! &))#(,$('! l$--$--$++$<-! &3)#0(&)$=#! -8*223-! *&=#!

0#+20)#,!)*&)!)*#-#!-8*223-!&0#!&!+3&8#!5*#0#!-).,#()-!8&(!-3##+!&33!,&16!#=#01!,&1! $/! )*#1!8*22-#6!5*#0#!

)#&8*#0-!,2(<)! )#&8*!T2(#!)#&8*#0!5&-!+&$()$('!*#0! /$('#0(&$3-!5*#(!&!+&0#()!=$-$)#,YU!&(,!5*#0#!)#&8*#0-!

-$%+31!,$0#8)!-).,#()-!)2!/$33!2.)!520J-*##)-6!$(-)#&,!2/!*#3+$('!)*#%!3#&0(:^X!

!

S(! 7&3$/20($&6! &! 12.)*! 5*2! -+#()! %2-)! 2/! *$-! )##(&'#! 1#&0-! $(! ]2-! ;('#3#-! 72.()1! +02?&)$2(! 8&%+-! 5&-!

&5&0,#,!&!*$'*!-8*223!,$+32%&!N!,#-+$)#!)*#!/&8)!)*&)!*#!5&-!.(&?3#!)2!0#&,!20!50$)#:^Z!!;(,!)*#!;7]j!*&-!

                                                
\p
!4;;7A!E%&0)!&(,!E&/#!7&%+&$'(6!U$%H/"!+0)L($&($,$+%>)R.+()G#!"(!+(",+Q)<#0+()X0'!",+)XV!Tl&1!Z[XXU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:(&&8+:20'P+&'#-P%$-+3&8#,H+0$20$)$#-:!!
\k
!4&)$2(&3!R.=#($3#!R.-)$8#!q!B#3$(Q.#(81!A0#=#()$2(!72&3$)$2(6!L(&2&,$#*)="A+)M&22'#$,$+%>)I+!&22+#0",$&#%)A&(),1+)

?02$#$%,(",$&#Q)RHH&(,'#$,$+%)A&()P'.+#$/+)P'%,$!+)c)E+/$#Z'+#!@)L(+.+#,$&#)I+A&(2!Z!TZ[XV!N!Z[X\U6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:-#()#(8$('+02I#8):20'P,28P4RRBAiZ[72&3$)$2(iZ[D#82%%#(,&)$2(-HA02%2)$('iZ[E&/#iZ[72%%.($)$#-iZ[[ZHXVH

XV:+,/:!!
\_
!b0&8$#!@2(,-!E)&+3#-6!K]&5-.$)!,02++#,!&'&$(-)!/$0%!0.(($('!;)3&()&<-!&3)#0(&)$=#!-8*2236L!W1+)?,/"#,")P&'(#"/[M&#%,$,',$&#)TR.31!

VX6!Z[[_U6!"."$/"3/+)",!*))+cPP555:&I8:82%P(#5-P(#5-P328&3P3&5-.$)H,02++#,H&'&$(-)H/$0%H0.(($('H&)3&()&-H&3)#P(dR9'P:!!
^[
!A0#--!D#3#&-#6!E2.)*#0(!A2=#0)1!]&5!7#()#06!E#))3#%#()!2/!EA]7!E.$)!)2!F(,!@0.)&3!>0#&)%#()!2/!E).,#()-!Tl&1!Z^6!Z[XZU6!

"."$/"3/+)",!*))+cPP555:-+38#()#0:20'P'#)H$(/20%#,P(#5-P-#))3#%#()H2/H-+38H-.$)H)2H#(,H?0.)&3H)0#&)%#()H2/H-).,#()-:!!
^X
!G0:!&)!VhHVp:!

^Z
!>021!;(,#0-2(6!K;7]j!$-!-.$('!]&(8&-)#0!12.)*!+02?&)$2(!8&%+6L!E"$/@)N+4%)S&%)?#*+/+%!TR&(:!XZ!Z[X[U6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP555:,&$31(#5-:82%P?0#&J$('(#5-P8$sX\Xp^kpk:!!
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-.#,!)*#!7*&33#('#0!l#%20$&3!W2.)*!7#()#06!&(!&3)#0(&)$=#!-8*2236!/20!%&J$('!12.)*!+&$()!?.$3,$('-!&(,!+.33!

5##,-6! $(-)#&,! 2/! )#&8*$('! )*#%6! &-! 5#33! &-! /20! -2%#! 2)*#0! 2/! )*#! K%2-)! #'0#'$2.-! /&$3.0#-! )2! ,#3$=#0!

#,.8&)$2(!&(,!0#*&?$3$)&)$=#!-#0=$8#-!)2!$(8&08#0&)#,!12.)*!#=#0!,28.%#()#,!$(!)*#!(&)$2(:L^V!

!

l20#! &(,! %20#! -).,#()-! &0#! ?#$('! /208#,! 2.)! 2/! 82%+0#*#(-$=#! -8*223-! $()2! &3)#0(&)$=#! -8*223-:! ! >*#!

4&)$2(&3!7#()#0!/20!F,.8&)$2(!E)&)$-)$8-!T47FEU!#-)$%&)#-!)*&)!$(!)*#!-#=#(!1#&0-!?#)5##(!X__\!&(,!Z[[X6!)*#!

(.%?#0!2/!K&3)#0(&)$=#!-8*223-L!$(!2.0!-8*223!,$-)0$8)-!*&-!-*&0+31!$(80#&-#,!/02%!Z6h[h!)2!2=#0!X[6[[[:^\!

'

I_D'!<7968<;'?A>'=:6'Q7;A69'>7<'=:6'L>:6'@C`6@H'<>'Y6'GCF<CLCf69'YH'<A6'GC>@68F6'>E'<A6';<:66<;D''

'

G#e'(@Q)$#!"(!+(",$&#)"#0)1&2$!$0+)(",+%)0$%H(&H&(,$&#",+/@)$2H"!,)&',[&A[%!1&&/)@&',16)))

!

4&)$2(&3316! 12.)*!5$)*2.)! &! *$'*! -8*223! ,$+32%&! &0#!

#$'*)! )$%#-!%20#! 3$J#31! )2!'2! )2!+0$-2(!N! hki!2/! )*#!

+#2+3#! $(! +0$-2(! *&=#! (2! *$'*! -8*223! ,$+32%&6^^!&(,!

&?2.)! 2(#! $(! #=#01! X[! 12.('! %&3#! *$'*! -8*223!

,02+2.)-! $-! $(! I&$3! 20! I.=#($3#! ,#)#()$2(6! 82%+&0#,!

5$)*!2(#!$(!V^!12.('!%&3#!*$'*!-8*223!'0&,.&)#-: 56!!!

!

g(8#! $(!)*#!+0$-2(!-1-)#%6!5#!&0#!&3-2!?328J#,!/02%!

%&(1! #,.8&)$2(&36! *2.-$('! &(,! I2?! 2++20).($)$#-6!

%&J$('! 2.0! -.88#--! #=#(!%20#! ,$//$8.3):! ! >*$-!%#&(-!

'0#&)#0! +2=#0)1! /20! ?2)*! .-! &(,! 2.0! /&%$3$#-:! ! >*#!

-1-)#%! $-(<)! 520J$('! )2! +0#+&0#! .-! )2! 0#).0(! *2%#6!

$-(<)! %&J$('! 82%%.($)$#-! -&/#06! &(,! $-! ?&(J0.+)$('! 2.0! -)&)#-<! &?$3$)$#-! )2! +02=$,#! #,.8&)$2(6! I2?-! &(,!

82%%.($)1H?&-#,! 12.)*! +02'0&%-! )*&)!4&'/0! 0#,.8#! =$23#(8#! &(,! 80$%#:! ! ]28J! .+-! &3-2! 8&.-#! $(80#&-#,!

K'&('L!=$23#(8#!&(,!0&8#!*&)0#,6!,0.'!,#+#(,#(816!&(,!%#()&3!$33(#--:!!
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#=#01!,#80#&-#! $(! )*#!&))#%+)#,!%.0,#0!&(,!*2%$8$,#! 0&)#-6! 0#,$0#8)! )*#!82-)! -&=$('-!?&8J! )2!2.0!

82%%.($)$#-! /20! $(80#&-#,! I2?-! &(,! )*#! +2-$)$=#! -23.)$2(-! 8&33#,! /20! $(! )*$-! -)&)#%#():! ! ;/)#0! &336! $/!

5#<0#!?.$3,$('!&(,!%&$()&$($('!+#&8#!$(!2.0!-8*223-!&(,!82%%.($)$#-6!4+)%1&'/0)3+#+A$,!(2)!2//$8$&3-!

&(,!3&5!#(/208#%#():!

• S(80#&-#!'.(!?.1H?&8J!+02'0&%-!5*#0#!+#2+3#!8&(!).0(! $(!'.(-!N!(2!Q.#-)$2(-!&-J#,!N!/20! /22,!20!

8&-*:!!B#-)021!&33!'.(-!)*&)!&0#!8233#8)#,:!!!!

• E)2+!)*#!%&(./&8).0$('!&(,!-&3#!2/!*&(,'.(-:!

• E)2+!)*#!&?$3$)1!2/!'.(!%&(./&8).0#0-!)2!,2(&)#! )2!+23$)$8&3!8&%+&$'(-6!&(,!N!.()$3! )*&)<-!+2--$?3#!N!

#9+2-#! 5*#0#! 2//$8$&3-! '#)! )*#$0! %2(#1:! ! S(! Z[XZ6! _h! +#08#()! 2/! )*#! V! %$33$2(! ,233&0-! ,2(&)#,! )2!

+23$)$8&3!8&%+&$'(-!?1!'.(!32??1$-)-!5#()!)2!D#+.?3$8&(-:_h!!

• b2!&/)#0!+#2+3#!5*2!.-#!)*#$0!&?$3$)1!)2!+&--!)*#!?&8J'02.(,!8*#8J!)2!?.1!5#&+2(-!&(,!&%%.($)$2(!

/02%!'.(!-)20#-!&(,!'.(!-*25-!&(,!0#-#33!)*#%!)2!)*#!-)0##)-:!

• F3$%$(&)#!-&3#-!2/!5#&+2(-!&(,!&%%.($)$2(!&)!'.(!-*25-6!-5&+!%##)-!&(,!2(3$(#:!

• O23,! '.(! %&(./&8).0#0-! 0#-+2(-$?3#! /20! *2%$8$,#-! &(,! $(I.0$#-! $(! )*#! -&%#! 5&1! )*&)! 8$'&0#))#!

%&(./&8).0#0-! &0#! *#3,! &882.()&?3#! &(,! *&=#! )2! +&1! /20! +0#=#()$2(6! $()#0=#()$2(! &(,! *#&3)*! 8&0#!

82-)-:!!!!!!!

• ;,,0#--!+23$8#!.-#!2/!,#&,31! /208#!&(,!0#+3&8#! 3&5!

#(/208#%#()<-! 2=#0H0#3$&(8#! 2(! '.(-! 5$)*! ?#))#0!

(#'2)$&)$2(!-J$33-!&(,!(2(H3#)*&3!)#8*(232'1:!

'

IWD' #L6:CF=e;' =99CF<C>8' <>' B78;' F>::6;Q>89;' ?C<A' >7:'

:6@C=8F6'>8'=:L69'@=?'68E>:F6L68<'<>';>@G6'=@@';FA>>@'=89'

F>LL78C<H'Q:>Y@6L;D''

'

"#! J(25! /$0-)H*&(,! )*&)! )*#! %$3$)&01! )#8*(232'1! .-#,! )2!

&0%! ;%#0$8&<-! &''0#--$2(! &(,! 5&0-! 2.)-$,#! )*#! j:E:! &0#!

&3-2! .-#,! 2(! 2.0! -)0##)-! &(,! $(! 2.0! -8*223-:! ! A23$8#! $(!

82%%.($)$#-!2/! 82320!&0#!&0%#,!5$)*!*#3$82+)#0-6!?&))#0$('! 0&%-6!%$3$)&0$C#,! -5&)!.($)-!&(,!*$'*H+25#0#,!

&--&.3)!5#&+2(-6!?#8&.-#!)*#!.(/20).(&)#!%#()&3$)1!$-!)*&)!)*#1!&0#!#('&'#,!$(!&(!.0?&(!5&0!&'&$(-)!8$=$3$&(!

+2+.3&)$2(-:!!

!

G2()&(&!j($/$#,!E8*223!B$-)0$8)!+23$8#! $(!G2()&(&6!7&3$/20($&!+.08*&-#,! /2.0)##(!723)! ]Fh_\[! 0$/3#-! 3&-)! /&336!

&(,!)*#1!5#0#!,#3$=#0#,!)*#!/$0-)!5##J!2/!B#8#%?#0!r!&!5##J!?#/20#!)*#!-*22)$('!&)!E&(,1!O22J!F3#%#()&01!

E8*223:_p!! >*#! -8*223! +23$8#!&30#&,1!8&001! 0#=23=#0-:! !g=#0! )*#!*23$,&1!?0#&J6! )*#! ,$-)0$8)n-!X\! -8*223!+23$8#!

2//$8#0-!0#8#$=#,!\[!*2.0-!2/!)0&$($('!2(!)*#!*$'*H+25#0#,!&--&.3)!0$/3#-!)*&)!)*#!-8*223!+23$8#!?2.'*)!5$)*!

/$('#0+0$()$('!/##-:!A23$8#!83&$%#,!)*&)!)*#!0$/3#-!5#0#!(##,#,!)2!+02)#8)!-).,#()-6!&3)*2.'*!)*#!,#8$-$2(!5&-!

                                                
_\
!l&))!B#]$-$6!#):!&3:6!Kl.0,#0!?1!)*#!(.%?#0-c!%2(#)&01!82-)-!$%+2-#,!?1!&!-&%+3#!2/!*2%$8$,#!2//#(,#0-6!ZX!P6)F&(+#%$!)

L%@!1$",(@)c)L%@!1&/6!^[X6!^[h!T;.'.-)!Z[X[U:!!
_^
!A*$3$+!R:!722J!q!R#(-!].,5$'6!K>*#!72-)-!2/!b.(!a$23#(8#!;'&$(-)!7*$3,0#(6L!XZ!W1+)F','(+)&A)M1$/0(+#!kh6!_p!TZ[[ZU:!

_h
!O&001!@0&,/20,6!KZ^!-)&)$-)$8-!2(!)*#!G$0#&0%!S(,.-)016L!9'AA$#*,&#L&%,6!&2)TB#8:!X\6!Z[XZU6!"."$/"3/+)",)

*))+cPP555:*.//$(')2(+2-):82%PZ[XZPXZPX\P-)&)$-)$8-H/$0#&0%-H$(,.-)01s(sZV[VVVh:*)%3:!
_p
!E)#+*#(!7#&-&06!KG2()&(&!-8*223!+23$8#!&0#!&0%#,!5$)*!-#%$&.)2%&)$8!0$/3#-6L!S&%)?#*+/+%)W$2+%!TR&(:!ZV6!Z[XVU6!"."$/"3/+)",!

*))+cPP&0)$83#-:3&)$%#-:82%PZ[XVPI&(PZVP328&3P3&H%#H/2()&(&H0$/3#-HZ[XV[XZ\:!
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%&,#!5$)*2.)! )*#! 0#Q.#-)! ?1! -).,#()-! 20! +&0#()-6! &(,!5$)*2.)! &(1! -8*223! ,$-)0$8)! *#&0$('! 20! 82%%.($)1!

2=#0-$'*):_k!

!

l#&(5*$3#6!5$)*!&33!)*#!%2(#1!-+#()!)2!*$0#!&(,!&0%!-8*223!0#-2.08#!2//$8#0-!&(,!-8*223!+23$8#6!)*#0#<-!(2!

/.(,-!3#/)!/20!)*#!0#-2.08#-!)*&)!,2!520J!)2!?.$3,!-&/#0!-8*223-:!'

IZD'"A6:6'C;'=':6=@'=89'@6BC<CL=<6'E6=:'>E'@=?'68E>:F6L68<'C8'Q>>:'F>LL78C<C6;'=89'F>LL78C<C6;'>E'F>@>:'

<A=<'L7;<'Y6'=99:6;;69'CE'?6'=:6'6G6:'<>';>@G6'GC>@68F6'C8'>7:'8=<C>8D'''

G20! 12.)*! 2/! 823206! *&=$('! +23$8#! $(! &(,! &02.(,! 2.0! -8*223-! -8&0#-!

%&(1!2/!.-!&5&1:' ';!32)!2/!2.0!+&0#()-!/#3)!)*#1!*&,!)2!)#&8*!.-!&)!&!

12.('! &'#! *25! )2! +02)#8)! 2.0-#3=#-! 5*#(! '#))$('! -)2++#,! ?1! )*#!

+23$8#!N!(2)!?#8&.-#! )*#1!#9+#8)#,!.-! )2!?#! 80$%$(&3-6! ?.)!?#8&.-#!

)*#1!J(#5!)*#!+23$8#!52.3,!,(+",!%2-)!2/!.-! 3$J#!5#!4+(+)!($2$#"/%:!!

j:E:! 3&5! #(/208#%#()! N! $(! )*#! -)0##)-6! $(! -8*223-6! &(,! $(! ,#)#()$2(!

8#()#0-! &(,! +0$-2(-! N! *&-! &! 32('! &(,! 82()$(.$('! 0#820,! &-! &(!

2++0#--$=#! /208#! )*&)! *&-! -+#8$/$8&331! )&0'#)#,6! *&0&--#,6! &--&.3)#,!

&(,!)&J#(!)*#!3$=#-!2/!/&0!)22!%&(1!12.)*!2/!82320:!!

G02%!Z[[p!)2!)*#!+0#-#()6!&)!3#&-)!ZVZ!82%%.($)1!%#%?#0-6!&)!3#&-)!

X_^!2/!5*2!5*2%!5#0#!+#2+3#!2/!82320!&(,!%2-)31!?3&8J!&(,!?025(!

12.)*6! *&=#!?##(!J$33#,!?1!&(!K2//$8#0H$(=23=#,L! '.(-*2):__!! S(! Z[XZ!

&32(#6!XZ[!@3&8J!+#2+3#!5#0#!J$33#,!?1!)*#!+23$8#!$(!)*#!j($)#,!E)&)#-6!

)*&)<-!2(#!#=#01!Vh!*2.0-6!Z_i!2/!5*2!5#0#!12.)*!.(,#0!)*#!&'#!2/!

ZX:X[[!!!!

>*#!/#&06!%$-)0.-)6!&(,!)0&.%&!8&.-#,!?1!+23$8#!=$23#(8#!&0#!0#&3!&(,!

+&$(/.3!/20!.-:!!G02%!>0&1=2(!l&0)$(!$(!E&(/20,6!E#&(!@#33!$(!4#5!W20J!

7$)16! B#=2(!@025(! $(! ]2-!;('#3#-6!g-8&0!b0&()! $(!g&J3&(,6!l$8*&#3!

4$,&!$(!B25(#16!&(,!o#(,0#8!l8B&,#!$(!A&-&,#(&!)2!)*2.-&(,-!2/!2)*#0!=$8)$%-!2/!+23$8#!J$33$('-!&(,!)*#$0!

/&%$3$#-! N! )22! %&(1! 2/! .-! *&=#! #9+#0$#(8#,! )*#! *200$/$8! #//#8)-! 2/! '.(! =$23#(8#! &)! )*#! *&(,-! 2/! 3&5!

#(/208#%#()!2//$8#0-:!!

'

G#)%$*#$#*),1$%)%,",+2+#,Q)4+)!1"//+#*+)L(+%$0+#,)R3"2"Q):$!+)L(+%$0+#,)7$0+#Q)%,",+)"#0)/&!"/)&AA$!$"/%Q)"#0)

"//) /"4) +#A&(!+2+#,) ,&)0&)41",-%) ($*1,) 5) #&,)41",-%) H&/$,$!"/6) E&#-,) &#/@) %'HH&(,Q) 3',) "/%&) $2H/+2+#,Q) &'()

(+!&22+#0",$&#%6) G#) 0&$#*) ,1$%Q) ,1&%+) ,1",) "(+) !&#%$0+(+0) 0+!$%$&#[2"8+(%) 4$//) (+!&*#$;+) '%) "%) +%%+#,$"/)

+YH+(,%)$#).$&/+#!+)H(+.+#,$&#Q)"#0)4$//Q)2&%,)$2H&(,"#,/@Q)1&#&()&'()%"A+,@Q)&'()%!1&&/%Q)"#0)&'()/$.+%6!

)

E$(8#0#316!

!

V&',1)&A)M&/&()A(&2)?!(&%%),1+)<#$,+0)=,",+%'\R'()#"2+%)"(+)/$%,+0)3+/&4Q)3+*$##$#*)&#),1+)#+Y,)H"*+6_'

                                                
_k
!b$33$&(!G3&88.-6!KG2()&(&!E8*223!D$/3#-c!7&3$/20($&!E8*223-!b#)!O$'*HA25#0#,!723)!h_\[!b.(-6L!9'AA$#*,&#L&%,6!&2!TR&(:!ZV6!Z[XVU6!

"."$/"3/+)",!*))+cPP555:*.//$(')2(+2-):82%PZ[XVP[XPZVP/2()&(&H8&3$/H-8*223-H'#)s(sZ^V^VpV:*)%3:!
__
!]2-!;('#3#-!>$%#-6!O2%$8$,#!D#+20)c!7$08.%-)&(8#-!g//$8#0HS(=23=#,6!*))+cPPX\\:X\Z:ZVZ:hkP*2%$8$,#P8$08.%-)&(8#P2//$8#0H

$(=23=#,H-*22)$('P!T3&-)!=$-$)#,!l&0:!Zk6!Z[XVU:!
X[[
!l&3823%!w!b0&--022)-!l2=#%#()6!I+H&(,)&#),1+)XY,("e'0$!$"/)b$//$#*%)&A)DBC)7/"!8)L+&H/+>)P"#'"(@)D),&)P'#+)KCQ)BCDB)^!TR.31!

Z[XZU6!"."$/"3/+)",!*))+cPP%9'%:20'P5+H82()#()P.+32&,-PZ[XZP[pP[psZ\sD#+20)s&33s0#=s+02)#8)#,:+,/:!!
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)>7<A'>E'.>@>:'

'

l&))*#5!;?.3&0&8*!l&8$&-6!lF7*;!,#!j7];6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U!!

S,&3%$!;82-)&6!E$-)&-!&(,!@02)*&-!j($)#,6!@02(96!4W!!

o$&0&!;,&%6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

R#--#!;'.$&06!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

o#($&!;3828#06!j($x(!,#!a#8$(2-6!]2-!;('#3#-!

R2-#!;3#I&(,026!g&J3&(,6!7;!

B&($#3!;3/&026!@2-)2(6!l; 

4220!;3*.,&6!E).,#()-!G20!R.-)$8#!S(!A&3#-)$(#6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!E&()&!@&0?&0&!Tj7E@U!!

l&10&!;3=&0&,26!7$)1!W#&06!E&(!R2-#6!7;!!

R#(($/#0!;3=&0#C6!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

73&.,$&!;%?0$C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

l&03#(#!;0&C26!F&-)!]2-!;('#3#-!!

R.,$)*!;0$&-!G0&(826!@2-)2(6!l;!

E2+*$&!;0%#(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!E&()&!@&0?&0&!Tj7E@U!!

7&%#02(!;=$3#-6!47!O#&)6!"&J#!72.()16!47! 

l&((1!;1&3&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

@102(!@&0&*2(&6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;(#3#-!Tj7];U!

>&)$&(&!@&0J-,&3#6!@2-)2(6!l;!

S-&&8!@&00#0&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!F&-)!]2-!;('#3#-!

;(,0#&!@&00$2-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

l&0$&!;3?&!@&00$2-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

4$,$&!@&00$2-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

B$#'2!@&-,#26!dAg7!7ggA6!A20)3&(,6!gD!

R#001!@&)#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

E*$=&!@&1&)6!;0&?!7.3).0&3!&(,!72%%.($)1!7#()#06!E&(!G0&(8$-826!7;!

l2*&%%#,!@#33&/)2.*6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!

;('#3&!@2($33&6!A20)3&(,6!gD!

B&0$.-!@25#0-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;.0#3$&!@0&%?$3&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;(&$-!@0&=26!E&(!b&?0$#3!a&33#1!S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!7;!

R20,&(!@022J-6!>##(!@3286!A$))-?.0'*6!A;!

>&1320!@022%6!72&3$)$2(!/20!F,.8&)$2(&3!R.-)$8#6!]2-!;('#3#-6!7;!!

;$,&(!7&?&33#026!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U!!

R#(($/#0!7&%&8*26!@2-)2(6!l;!

W&(($(&!7&-$33&-6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!O&-)$('-!]&5!E8*2236!Tj7OU!!

B&=$,!F%%&(.#33#!7&-)$3326!]&!j($x(!F-).,$&()y3!,#!3&!D&C&6!D$=#0-$,#6!7;!

7*0$-)$(&!7&)*#16!;8)$2(!72%%.($8&)$2(!&(,!F,.8&)$2(!D#/20%!T;7FDU6!B.8J!O$336!lE!

>*#3%&!7*&=#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

]321,!7*#&)2%6!72%%.($)1!F%+25#0%#()!;--28$&)$2(6!A$))-?.0'*6!A;!

D2(!7233$(-6!]&?20P72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!H!@.-!D$,#0-!j($2(6!]2-!;('#3#-!!

E&3#(&!72()0#0&-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

D&(,&0$2.-!722+#06!4233$#!R#(J$(-!G&%$31!7#()#06!]#9$(')2(6!lE!!

@#3#(!720(#I26!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!

;-*3#1!72.)$(2!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

7*0$-)2+*#0!72=$(')2(6!7&3$/20($&!72(/#0#(8#!/20!F,.8&)$2(!&(,!R.-)$8#6!]2('!@#&8*6!7;!
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>&%$&!70&$'6!Ag"FD!j6!l$&%$6!G]!

D&)&1&!70#(-*&56!E#&))3#!W2.('!A#2+3#<-!A02I#8)6!E#&))3#6!";!

>&($-*&!B#(&0,6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

7$(,1!B#3'&,26!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!F&-)!]2-!;('#3#-!

B#(($-!B#(%&(6!"&-*$(')2(!E)&)#!j($=#0-$)16!A.33%&(6!"&-*$(')2(!!

;,0$&(!B#()2(6!"#-)8*#-)#0!O$'*!E8*223!F(0$8*#,!E8$#(8#!l&'(#)6!]2-!;('#3#-!!

R2-.#!B$&C6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!!

l$'.#3!B$&C6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

o&)#31(!B$#'26!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

7*&%+&'(#!B.?2-#6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!

G&?$23&!B.#z&-6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

R&-%$(#!B.%&16!@2-)2(6!l;!

@0$,'#))#!B.+0##6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

B&$-1!F8*#=&00y&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

R#--#!F3%20#6!7&3$/20($&(-!/20!F,.8&)$2(&3!R.-)$8#6!]2('!@#&8*6!7;!!

F$3$&(&!F-+&0C&6!O.%?23,)6!7;!!

m.0$#3!F-+$(2-&6!B0#&%!>#&%!]:;:6!]2-!;('#3#-!!

R2(&)*&(!F-)&3&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;(&!F9$'&6!lF7*;!,#!F&-)!]2-!;('#3#-!7233#'#6!7;!

4#'$(!G&)&*$6!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

R.($20!G$'.#02&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

].C!l&0$&!G320#-6!lF7*;!,#!F&-)!];!7233#'#6!]2-!;('#3#-6!7;!!

l2($8&!G320#-6!E&(!G0&(8$-826!7;!

D#%$#J#!G20?#-6!@2-)2(6!l;!

l&10&!G0&(826!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

@01&(!G.#()#-6!]#'&81!]:;:6!F&-)!]2-!;('#3#-!

]20#(!G.38*#06!7&3$/20($&(-!/20!R.-)$8#6!E&(!G0&(8$-826!7;!

;&02(!b&3&=$C6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

R2-#!b&33#'2-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

l#3$--&!b&%?3#6!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

B&=$,!b&(,&0&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

70$-)$&(!b&08$&6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

B$&(&!b&08$&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

F=#31(!b&08$&6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

R&C%$(!b&08$&6!72%%.($)1!D$'*)-!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!!

o#((#)*!b&08$&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;(,0#&!b&-+&06!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&!S0=$(#!Tj7SU!!

R&0$)C&!b#$'#36!l&J#!)*#!D2&,!4#5!W20J6!@022J31(6!4W!

7$()*$&!b2(C&3#C6!]&?20!72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!P!72%%.($)1!D$'*)-!7&%+&$'(6!E&(!G0&(8$-826!7;!!

b320$&!b2(C&3#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

@0$&(!b2%#C6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

l&0$-#3&!b2%#CH7&-)#33&(2-6!F9+0#-!;D>F6!l&,$-2(6!"S! 

b320$&!b2(C&3#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

R2(&)*&(!b2(C&3#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

R&1%#!b0##(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

E*&Q.$)&!b0$//$(6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S! 

l&02.&(#!b.$,$6!E$-)&-!&(,!@02)*&-!j($)#,6!@02(96!4W!
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E2($&!b.$(&(-&8&6!4#5!W20J!E)&)#!W2.)*!]#&,#0-*$+!72.(8$3!!

;C.8#(&!b.)$#00#C6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!E&()&!@&0?&0&!Tj7E@U!!

l&0$&!b.)$#00#C6!lF7*;!,#!j7];6!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-U!!!

]#)$8$&!b.C%&(6!F&-)!]2-!;('#3#-!

72($-*&!>:!O&8J#))6!l872%?!W2.)*!72.(8$36!l872%?6!lE! 

E*&5&(&!O&((&*6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;1&((&!O&00$-6!A$)C#0!7233#'#6!73&0#%2()6!7;!!

E*&0#$8#!O&.3816!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

B#?20&*!O&5J$(-6!E.(/325#0!72.()1!A&0#()!E).,#()!g0'&($C&)$2(6!S(,$&(23&6!lE! 

R&==$#3!O#0(&(,#C6!g++20).($)$#-!/20!]#&0($('6!]2-!;('#3#-!

E)#+*&($#!O#0(&(,#C6!]2-!;('#3#-!

A&0,##+!O#1#06!F1#-!2(!;0$C2(&!7233#8)$=#6!E&(!R2-#6!7;!

]&J*$1$&!O$8J-6!7*$8&'2!

E#0'$2!O$336!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

R#-.-!O23'.$(6!F(=$02(%#()&3!R.-)$8#!]#&'.#!2/!D*2,#!S-3&(,!

B&=$,!O233$('-520)*6!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

4#3-1!O212-6!@2-)2(6!l;!!

S-%&#3!S33#-8&-6!F3!72('0#-26!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

7&%$33#!S%?26!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

7*&03$#!R&%#-6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

R&-%$(#!R&.0#'.$6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

m$(&?!R&5#,6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

E)#=#!R$%#(#C6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!!

]#-*&1!R2(#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

"#3?#0#!R2(#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;0$#3!R.&0#C6!F&-)!]2-!;('#3#-!

@0&(,2(!R&8J-2(6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!"&))-6!]2-!;('#3#-!

l&01!l2331!R&(#6!O$'*!g//!S(J6!]2-!;('#3#-!

]&.0#(8#!R#//#016!]2-!;('#3#-!!!!

"1()2(!>:!R2*(-2(6!l#(!l&J$('!7*&('#!Tll;7U6!]2('!@#&8*6!7;!

70&$'#-*&!R2(#-6!7$)$C#(-!/20!&!@#))#0!b0##(=$33#6!b0##(=$33#6!lE!

;(&!]2+#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

A&0-*&(!o*2-0&=$6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

R#((1!o$%6!G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

o#((#)*!o26!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!!

7&%$3&!]&8Q.#-6!lF7*;!,#!j7];6!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-U!

F%$3$2!]&8Q.#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

R2(&)*&(!]#?02(6!@2-)2(6!l;!

;%&(,&!]##6!O$'*!g//!S(J6!]2-!;('#3#-!

>2%%1!]##6!g&J3&(,6!7;!!

"#$!]##6!;-$&(!E).,#()-!A02%2)$('!S%%$'0&()!D$'*)-!)*02.'*!F,.8&)$2(6!E&(!G0&(8$-826!7;!

R2*&((&!]#$=&6!F9+0#-!;D>F6!l&,$-2(6!"S!

R.3$&!]#%.-6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#- 

o&(,##!]#5$-6!A2-$)$=#!D#-.3)-6!]2-!;('#3#-!

E2(1&#!]#5$-6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!

l&082!]2#0&6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!!

l&0Q.$#-*&!]2/)2(6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!O&5)*20(#6!7;!
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]20#(&!]2+#C6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

7#-&0!].(&6!]2-!;('#3#-!!

R2-#!].(&6!]2-!;('#3#-!

]#001!l&0&,$('&6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!!

R.3$2!l&0Q.#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

;&02(!l&0)$(#C6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

@0#(,&!l&0)$(#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

l$8*&#3!l&0)$(#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

420?#0)2!l&0)$(#C6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

>&1320!l&-2(6!72&3$)$2(!)2!F(,!E*#0$//!a$23#(8#6!]2-!;('#3#-!

l$($-*&#!l8B2(&3,6!@3&8J!g0'&($C$('!A02I#8)6!g&J3&(,6!7;!!

l2331!l8B2(2.'*6!D&3#$'*6!47!

D&8*#3!l8b.$0#6!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

l&08.-!l8D&#6!]2-!;('#3#-6!7;!!

]#-3$#!l#(,2C&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

B#;(,0#5!l#($/$#3,6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!

E&.3!l#0$,&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!"&))-6!]2-!;('#3#-!

;%&).33&*!l#0=$(6!@2-)2(!;0#&!W2.)*!g0'&($C$('!A02I#8)6!@2-)2(6!l;!!

R#&((1!l#I$&6!@2-)2(6!l;!

E*&%$J!l$3#16!7#()#0!/20!72%%.($)1!;3)#0(&)$=#-6!@022J31(6!4W!

]#2(#3!l$0&%2()#-6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

@0#&(&!l$0$33$!"$-($#5-J$6!l&,$-2(6!"S!!

;,&%!l$)8*#336!A*$3&,#3+*$&!E).,#()!j($2(6!A*$3&,#3+*$&6!A;!

;$3##(!l2J.0$&6!Ego;!j($=#0-$)16!g0&('#!72.()16!7;!!

R&13#(!l2()#-6!@2-)2(6!l;!

@0$))&(1!l220#6!E777gD6!7;!

o$%?#031!l20#(26!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

m2(!l2.&6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!!

7*&(#3!l2C#06!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

D2-&3=&!4&=&6!7gGSPAg"FDHA;76!7*$8&'2!!

l$8*&#3!4&=&0026!F&-)!]2-!;('#3#-!

B#-$0#!4#&3#6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!O&5)*20(#6!7;!

E231%&0!E23&!4#'0x(6!;3'&0&?y&!]$)#0&81!A02I#8)PA021#8)2!,#!70#&8$x(!]$)#0&0$&6!D$=#0-$,#6!7;6!

;()*2(1!4'6!;-$&(!A&8$/$8!]#'&3!7#()#06!]2-!;('#3#-!!

>#0#-&!4'.1#(6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

D2-#(,2!42=&0026!]&!7&.-&!W2.)*!@.$3,6!F&-)!]2-!;('#3#-!

b$2=&(($#!4.z#C6!lF7*;!,#!j7];6!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-U!!

R2(&)*&(!4.z#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

o&13&!g&)-6!G&(($#!]2.!O&%#0!7#()#0!/20!7*&('#6!F.+20&6!lE!

4&)*&(!gJ2($(&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;3#9.-!g0)$C6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

l&#'&(!g0)$C6!]2-!;('#3#- 

R&=$#0!g0)$C6!F&-)!]2-!;('#3#-!

>&=#&(!g-?20(#6!70$)$8&3!F9+2-.0#6!"&-*$(')2(6!B7! 

B&($#3!g--2#16!F3!7&%$(2!7233#'#6!]2-!;('#3#-!!
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O#(01!A&0#,#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

R.&(!A#z&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!"$3%$(')2(6!7;!

l&0$--&!A#z&6!72%%.($)$#-!;'&$(-)!)*#!A0$-2(!S(,.-)0$&3!72%+3#96!G.33#0)2(6!7;!

W2&(&!A#z&6!S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-6!7;!!

].$-!A#(&,26!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

F,.&0,2!A#0#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

D.,1!A#0#C6!F&-)!]2-!;('#3#-!

7*0$-)$&(!;3&(!A20/$0$26!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!!

D&(,3#!A2-)#(6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!!

>#3#nI2(!d.$((6!@&1HA#&8#6!g&J3&(,6!7;!

7&31+-2!D&#/6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

B&($#3&!D&%$0#C6!@2-)2(6!l;!!

F,.&0,2!D&%$0#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

7*&03#(#!D&%2-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

4#-)20!D$=#0&6!EFSj!j]>7"!j($2(6!E&()&!70.C6!7;!!

E*$J*&!D&5&)6!B#-$-!D$-$('!j+!&(,!l2=$('!TBDjlU6!d.##(-6!4W!

R#--$8&!D#16!]2-!;('#3#-6!7;!!

;3#9!D#1#-6!;(&*#$%6!7;!!

7*0$-)#3!D#1#-6!F&-)!]2-!;('#3#-!

R#-.-!D$(8x(6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

@0#(,&!D$=&-6!F&-)!]2-!;('#3#-!

b&0,#($&!D$=#0&6!]2-!;('#3#-6!!

E)#+*&($#!D2?#0)-6!]2123&!]&5!E8*2236!]2-!;('#3#-!!

S1#-*&!D2?$(-2(6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!!

R2(#$3!D2?$(-2(6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

F,.&0,2!D2,0$'.#C6!F(=$02(%#()&3!7*&0)#0!E8*223-6!S('3#522,6!7;!!

R2(&)*&(!D2,0$'.#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

;0(23,!D2(6!F&-)!]2-!;('#3#-!

O$3,&!D2-&3#-6!]2-!;('#3#-!!

D.)*!D2-&-6!F&-)!]2-!;('#3#-!!

R2-*.&!D.$C6!F&-)!]2-!;('#3#-!

l$0&('#3&!D.$CHO#0(&(,#C6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

]&0$#!D.--6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!!

l&0$#33&!E&?&6!B0#&%!>#&%!]:;:!&(,!SBFAE7;!!

R2&((#!E&3&C&06!@2-)2(6!l;!

D2,0$'2!E&3&C&06!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#- 

@01&(!E&3'&,26!F&-)!]2-!;('#3#-!!

R#--$8&!E&3'&,26!F&-)!]2-!;('#3#- 

b&?0$#3&!E&(8*#C6!]2-!;('#3#-!

O#(01!E&(,2=&36!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

b&?0$#33&!E&()$33&(#-6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

B$#'2!E#+.3=#,&6!;%#0$8&(!R#5$-*!j($=#0-$)16!]2-!;('#3#-!!

@0&(,2(!E#0+&-6!b&1!E)0&$'*)!;33$&(8#!4#)520J6!l2()#?#3326!7;!

].$-!E#00&(26!S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-6!7;!!

;3$9!E*&?&CC6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!!

l&0)*&!E$8&0$2-6!lF7*;!,#!j7S!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#U!!

>102(#!Ko#((1!R0:L!E$(83&$06!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!
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E3##+16!O$'*!g//!S(J6!]2-!;('#3#-!

;()*2(1!E%$)*6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

;0&8#3$!E23$-6!F&-)!]2-!;('#3#-!

E)#=#(!E)2=&336!;8)$2(!G$'.0#-6!S('3#522,6!7;!

E)#+*&($#!E.&0#C6!lF7*;!,#!j7];6!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-U!!

B$332(!E.('6!S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!!

d.&3$-&!>*2%&-6!>*#!;33$&(8#!/20!b]@>d!W2.)*6!l$&%$6!G]!

@2(($#!>26!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

;($)&!>2?$(6!73#=#3&(,6!g*$2!

4$)&!>2?16!G0##,2%!S(8:6!l&,$-2(6!"S!!

R2-#!>200#-6!F&-)!]2-!;('#3#-!

R&%&3!>.0(#06!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

7#-&0!j332&6!F&-)!]2-!;('#3#-!

w*.3$2!j0.8$6!@2-)2(6!l;!

E)#=#(!a&3#(8$&6!F&-)!]2-!;('#3#-!

l$8*&#3!a&33#I26!@2-)2(6!l;!

o&0#(!a#'&06!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!

S-&?#3!a&0'&-6!@2-)2(6!l;!!

]$&%!a#0'&0&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

F-)#/&(##!a$33&3?&6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

l&0=$(!a$33&-&(&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

4$3#-*!a$-*5&-0&26!B#-$-!D$-$('!j+!&(,!l2=$('!TBDjlU6!d.##(-6!4W!

@#&)0$C!a$=#02-6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!Tj7SU!!

E&%&()*&!"#-)?16!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

R#--#!"$(/0#16!@2-)2(6!l;!!

E#&(!"22,3&(,6!70$)$8&3!F9+2-.0#6!"&-*$(')2(!B7!

;R!W&('6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!!

A#1)2(!W&('6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!!

b0$-#3,&!W&(#C6!]2-!;('#3#-6!7;!!

;0$&((&!W&0.6!G0##,2%!S(86!l&,$-2(6!"S!

g%&0!W&1&6!E$-)&-!&(,!@02)*&-!j($)#,6!@02(96!4W!!

l&((1!W.-./6!B#-$-!D$-$('!j+!&(,!l2=$('!TBDjlU6!d.##(-6!4W!

l&10&!m&0&'2C&6!>$&!7*.8*&-!7#()02!7.3).0&36!A&82$%&6!7;!

F0(#-)2!m.%&1&6!B0#&%!;8)$=$-)6!]2-!;('#3#-!!

@0$&((&!m.($'&6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!!

'

*:B=8Cf=<C>8;'U&=<C>8=@V'

!

;,=&(8#%#()!A02I#8)!

;33$&(8#!/20!F,.8&)$2(&3!R.-)$8#!

;33!2/!j-!20!42(#!

;08*$)#8)-!P!B#-$'(#0-!P!A3&((#0-!/20!E28$&3!D#-+2(-$?$3$)1!T;BAEDU!!

7&%+&$'(!/20!W2.)*!R.-)$8#!

72%%.($)1!R.-)$8#!4#)520J!/20!W2.)*!

B$'($)1!$(!E8*223-!7&%+&$'(!

b&1HE)0&$'*)!;33$&(8#!4#)520J!

R.-)$8#!/20!G&%$3$#-!
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4&)$2(&3!F82(2%$8!&(,!E28$&3!D$'*)-!S($)$&)$=#!T4FEDSU!

4&)$2(&3!R.=#($3#!R.-)$8#!4#)520J!

E2.)*#0(!A2=#0)1!]&5!7#()#0!

E+&0J!;8)$2(!

j($)#,!7*.08*!2/!7*0$-)!R.-)$8#!&(,!"$)(#--!l$($-)0$#-!

":!O&1522,!@.0(-!S(-)$).)#!

!

*:B=8Cf=<C>8;'U/>F=@M'06BC>8=@'=89'!<=<6V'

!

Z(,!7&336!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!&(,!72%+)2(6!7;!!!

;!4#5!"&1!2/!]$/#6!]2-!;('#3#-!

;8)$=$-)-!"$)*!;!A.0+2-#6!]2-!;('#3#-!

;,=28&)#-!/20!7*$3,0#(!2/!4#5!W20J!

;-$&(!A&8$/$8!;%#0$8&(!]#'&3!7#()#06!]2-!;('#3#-!

@3&8J!g0'&($C$('!A02I#8)6!g&J3&(,6!7;!

@328J-!>2'#)*#06!7*$8&'2!

@2-)2(!;0#&!W2.)*!g0'&($C$('!A02I#8)6!l;!

7&3$/20($&!G&%$3$#-!"20J$('!)2!;?23$-*!E23$)&01!72(/$(#%#()!

7&3$/20($&!G.(,!/20!W2.)*!g0'&($C$('!

7&3$/20($&(-!j($)#,!/20!&!D#-+2(-$?3#!@.,'#)!T7jD@U!!

7&+2#$0&!;('23&6!]2-!;('#3#-!

7#&-#!G$0#6!]2-!;('#3#-!

7#()#0!/20!72%%.($)1!;3)#0(&)$=#-6!4#5!W20J6!4W!

7*$3,0#(<-!B#/#(-#!G.(,!N!7&3$/20($&!

7$)$C#(-!/20!&!@#))#0!b0##(=$33#6!b0##(=$33#6!lE!

7]F;4!7&05&-*!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!

72&3$)$2(!/20!F,.8&)$2(&3!R.-)$8#6!]2-!;('#3#-!

72&3$)$2(!)2!F(,!E*#0$//!a$23#(8#!$(!]:;:!R&$3-6!]2-!;('#3#-!!

72%%.($)$#-!;'&$(-)!>*#!A0$-2(!S(,.-)0$&3!72%+3#96!g0&('#!72.()16!7;!

72%%.($)1!;--#)!B#=#32+%#()!D#,#/$($('!F,.8&)$2(!T7;BDFU6!]2-!;('#3#-!

72(8#0(#,!7$)$C#(-!2/!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

B7!]&51#0-!/20!W2.)*6!"&-*$(')2(!B7!

B#-$-!D$-$('!&(,!l2=$('!TBDjlU6!d.##(-6!4W!

B0#&%!>#&%6!]2-!;('#3#-!!

F3!l2=$%$#()26!@2-)2(6!l;!

G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!

G&%$3$#-!)2!;%#(,!7&3$/20($&<-!>*0##!E)0$J#-!TG;7>EU6!7&3$/20($&!

G&%$3$#-!&(,!G0$#(,-!2/!]2.$-$&(&<-!S(8&08#0&)#,!7*$3,0#(!TGG]S7U6!4#5!g03#&(-6!];!

G&(($#!]2.!O&%#0!7#()#0!/20!7*&('#6!F.+20&6!lE!!

G&0%520J#0!;--28$&)$2(!2/!G320$,&6!S(8:!

G$'*)$('!S(8&08#0&)$2(!&(,!D#83&$%$('!F,.8&)$2(!TG:S:D:F:U6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!S0=$(#!

G0##,2%!S(8:6!l&,$-2(6!"S!

b#(,#0!R.-)$8#!]2-!;('#3#-!

b5$((#))!E>2AA6!E(#33=$33#6!b;!

S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!!

S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!E&(!b&?0$#3!a&33#16!7;!

S(-+$0#6!]2-!;('#3#-!
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R.-)$8#!&(,!"$)(#--!l$($-)0$#-6!73#=#3&(,6!gO!

R.-)$8#!72%%$))##6!4#5!W20J6!4W!

R.=#($3#!R.-)$8#!A02I#8)!2/!]2.$-$&(&!

o*%#0!b$03-!$(!;8)$2(6!]2('!@#&8*6!7;!

]&?20!72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!P!72%%.($)1!D$'*)-!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!

]#'&3!E#0=$8#-!/20!A0$-2(#0-!5$)*!7*$3,0#(6!E&(!G0&(8$-826!7;!

]$/#!;/)#0!j(8$=$3!D.)*3#--!;8)-!T];jD;U6!]2-!;('#3#-!

]$))3#!a$33&'#!F(=$02(%#()&3!R.-)$8#!g0'&($C&)$2(6!7*$8&'26!S]!

]2-!;('#3#-!;()$HF=$8)$2(!7&%+&$'(!

]2-!;('#3#-!72%%.($)1!;8)$2(!4#)520J!T]:;:!7;4U!

l$--$--$++$!B#3)&!7&)&31-)!D2.(,)&?3#6!R&8J-2(6!lE!

47!O#&)6!"&J#!72.()16!47!

4#5!R#0-#1!7$)1!j($=#0-$)1!70$%$(&3!R.-)$8#!b0&,.&)#!B#+&0)%#()6!4R!

4#5!W20J!E)&)#!]#&,#0-*$+!72.(8$3!

42!l20#!R&$3-!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

4233$#!R#(J$(-!G&%$31!7#()#06!]#9$(')2(6!lE!

g88.+1!>*#!O22,6!]2-!;('#3#-!;8)$2(!;--#%?31!

A&,0#-!1!R2=#(#-!j($,2-6!B#(=#06!7g!

A&)*5&1-!)2!W2.0!G.).0#6!]2-!;('#3#-!

A*$3&,#3+*$&!E).,#()!j($2(6!A*$3&,#3+*$&6!A;!

A3&1&!a$-)&!R2?-6!]2-!;('#3#-!

A:g:B:F:D:!E&()&!@&0?&0&6!7;!

A2-$)$=#!D#-.3)-6!]2-!;('#3#-!

Ag"FDHA;76!7*$8&'2!

Ag"FD!j6!l$&%$6!G]!

A02I#8)!701!42!l20#6!72%+)2(6!7;!

A02I#8)!D$828*#)6!D&3#$'*6!47!

A.?3$8!72.(-#36!]2-!;('#3#-!

D#?#3,$&!E).,$26!]2-!;('#3#-!!

D#-)20&)$=#!E8*223-!a$-$2(!A02I#8)6!E&80&%#()26!7;!

E$-)&-!&(,!@02)*&-!j($)#,6!@02(96!4W!!

>#&8*#0-!j($)#6!4#5!W20J6!4W!

j($)#,!R2?-!70#&)$2(!72.(8$36!]2-!;('#3#-!

j0?&(!W2.)*!7233&?20&)$=#6!4#5!W20J6!4W!

a$-$2(&01!W2.)*!7#()#06!O2331522,6!7;!

a2$8#-!2/!]$?#0&)$2(6!@2-)2(6!l;!

>#&8*#0-!j($)#6!4#5!W20J6!4W!

>*#!"2%&(!2/!b2,<-!B#-$'(6!7*$8&'2!

W2.)*!&-!A.?3$8!E+#&J#0-!TW;AEU6!b0##(=$33#6!lE!

W2.)*!g0'&($C$('!S(-)$).)#6!"&J#!72.()16!47!

W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

!

489CGC97=@'#@@C6;X!7QQ>:<6:;'

'

B0:!]&.0&!;?0&%-6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&!]2-!;('#3#-!Tj7];U!!

l$8*&#3!;,&%-6!]2-!;('#3#-!!
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R&(#!;//2(-26!D#,2(,2!@#&8*6!7;!!

l$'.#3!;'.#026!l&120<-!g//$8#!2/!b&('!D#,.8)$2(!&(,!W2.)*!B#=#32+%#()6!]2-!;('#3#-!

@$3&3!;3$6!g88.+1!)*#!O22,6!]2-!;('#3#-!

R&-2(!@:!;33#(6!;)3&()&6!b;!

W#-#($&!;3)&%$0&(26!;(&*#$%6!7;!!

G0&(J!;3=&0#C6!F&-)!]2-!;('#3#-!

a&(#--&!;3=&0#C6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

@$)&!;%&($6!7*&03#-!D:!B0#5!j($=#0-$)1!2/!l#,$8$(#!&(,!E8$#(8#6!]2-!;('#3#-!

;+0$3!;(,0#56!;3#9&(,0$&!O2.-#6!]2-!;('#3#-!!

;(,0#!;(,0#5-6!]2-!;('#3#-!

7.0)$-!;(,0#5-6!72%%.($)1!B#=#32+%#()!T7BU!>#8*!7233#'#6!]2-!;('#3#-!

D&.3!;(20=#6!]2-!;('#3#-!

F,'&0!;00#,2(,26!]2-!;('#3#-!!

A&)0$8$&!R:!;0)*.06!@#0J#3#16!7;!

]##&!;1#0-6!"#-)#0=$33#6!gO!

a.-$!;C&($&6!72%%.($)1!A02'0&%-!g//$8#6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U!

7*&%$&!@6!]&?20P72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!N!@.-!D$,#0-!j($2(6!]2-!;('#3#-!

;,#3&!@&0&I&-6!]$/#!;/)#0!j(8$=$3!D.)*3#--!;8)-!T];jD;U6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

B$+)$!@&0&(5&36!72&3$)$2(!G20!F,.8&)$2(&3!R.-)$8#6!]2-!;('#3#-!

]$(,-#1!@&0?#06!]2-!;('#3#-!!

>#0#-&!@&-$3$26!b32?&3!;8)$2(!A02I#8)6!4#5!W20J6!4W!!

F%$31!@&.)$-)&6!>*#!A#2+3#n-!F,.8&)$2(!l2=#%#()6!7;!

70$-!@#&)26!]2-!;('#3#-!

o-*&()$!@#&)2H]&(C6!G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!!

R2-#!@#3)0{(6!7]F;4!7&05&-*!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!

7*#3!@#-)6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!

B0:!"$33$&%!7&3&)*#-6!4#5!W20J6!4W!

@0$-&!7&3=26!]2-!;('#3#-!

D2(!7233$(-6!]&?20P72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!H!@.-!D$,#0-!j($2(6!]2-!;('#3#-!!

l&0$&!70$-)$(&!@#&)2H]&(C6!]2-!;('#3#-!!

A2.(#*!@#*$(6!"#-)#0(!j($=#0-$)16!A2%2(&6!7;!!

7*&03#-!@#0'%&(6!Ag"FDHA;76!7*$8&'2!

R.3$#!@#0'%&(6!]2-!;('#3#-!!

]$-&!@#0)&88$($6!D#-)20&)$=#!E8*223-!a$-$2(!A02I#8)6!E&80&%#()26!7;!

E&%&()*&!@3&(826!g88.+1!j7];!Tj($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-U!!

;%?#0!@0&53#16!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

>&JJ&0&!@0.(-2(6!@&3)$%20#6!lB!

W23&(,&!@.8J*&3)#06!;()$28*!7233#'#6!]2-!;('#3#-!!

@0$,'#))#!@.0'#6!F,.8&)$2(!R.-)$8#!;33$&(8#6!47!

B#?20&*!@.0)2(6!]2-!;('#3#-!72%%.($)1!;8)$2(!4#)520J!T]:;:!7;4U!!

;0&8#31!7&%+2-6!E&(!G0&(8$-826!7;!

"$33$&%!7&3&)*#-6!4#5!R#0-#1!7$)16!4R!

].$-!7&0,2(&6!l2()'2%#01!72.()1!B#+&0)%#()!2/!O#&3)*!&(,!O.%&(!E#0=$8#-6!l&013&(,!!

o&)$(&!7&-)$3326!":!O&1522,!@.0(-!S(-)$).)#6!g&J3&(,6!7;!!

7*&03#-!7*&6!]2-!;('#3#-!

4&)&3$#!7*&+6!B$'($)1!$(!E8*223-!7&%+&$'(6!4#5!W20J6!4W!

B&=$,!7*&=#C6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!D$=#0-$,#!Tj7DU!!
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l&$-$#!7*$(6!7;BDF6!]2-!;('#3#-!

B&=$,!72??6!b0##(!A&0)1!A0#-$,#()$&3!7&(,$,&)#!$(!Z[[\6!]2-!;('#3#-!

7*#33&!723#%&(6!b#(,#0!R.-)$8#!]2-!;('#3#-!

D2-&!723$(6!]2-!;('#3#-!

;((#!7233$#06!4#)!G&%$31!4#5-!

D#'$(&3,!722+#06!G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!

B0:!;3#I&(,02!72=&00.?$&-6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U!

4#,#))#!7.#0(26!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

A&)0$--#!7.3320-6!72&3$)$2(!)2!F(,!E*#0$//!a$23#(8#!$(!]:;:!R&$3-6!]2-!;('#3#-!

D.)*!7.-$8J6!A.?3$8!72.(-#36!]2-!;('#3#-!

B&=$,!B&('6!g88.+1!>*#!O22,6!]2-!;('#3#-!!

E2+*$&!B&0.'&06!7*$8&'2!!

l$J#!B#!]&!D28*&!

;3/0#,2!B#3!7$,6!b#)!FQ.&36!B&=$-6!7;!

;8#38#!B#3'&,26!]2-!;('#3#-!!

o#3$/320!B#3'&,26!g8)2?#0!ZZ(,!72&3$)$2(!)2!E)2+!A23$8#!@0.)&3$)16!]2-!;('#3#-!

@#8J1!B#(($-2(6!]2-!;('#3#-!72%%.($)1!;8)$2(!4#)520J!

B&=$,!B#((#16!;7]j!2/!l$--$--$++$6!R&8J-2(6!lE!!

E.*$)&!B*&0%&6!E##,-!2/!72%+&--$2(6!E&(!b&?0$#36!7;!

7*01-)&3!B$92(6!7&3$/20($&!72(/#0#(8#!/20!FQ.&3$)1!&(,!R.-)$8#6!]2-!;('#3#-!

b0&8#!B26!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!

4$823#!B2(#6!@2-)2(6!l;!!

D2-#!B2%$('.#C6!;(&J?&1&(!]:;:6!]2-!;('#3#-!

D2(!B25#336!72%+)2(!\!7gAE6!]2-!;('#3#-!

@#0(&0,!B./0#-(#6!;,=28&)#-!/20!7*$3,0#(!2/!4#5!W20J!

o&)*#0$(#!B.((6!E2.)*#0(!F,.8&)$2(!G2.(,&)$2(6!;)3&()&6!b;!

E)&03#))&!B.A2$-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!!

7*&(,0&!B.=&336!>*#!7$)1!A02I#8)6!]2('!@#&8*6!7;!!

E.-&(!F&)2(6!g(#!4&)$2(!S(,$=$-$?3#6!4#5)2(6!l;!!

O&))$#!F33$-6!]2-!;('#3#-!

R#-.-!F-82?&06!A3&1!a$-)&!R2?-6!]2-!;('#3#-!!

7&0%#(!F-Q.#,&6!]2-!;('#3#-''

a$8)20!F-Q.$=#36!E&(!B$#'26!7;!

R2-#+*!G#0,$(&(,6!@02(96!4W!!

D.)*!G253#06!]2-!;('#3#-!

R&-2(!G0&(J3$(6!j($)#,!R2?-!70#&)$2(!72.(8$3!

B0#5!G0$#,/#0)$'6!E&=#!)*#!o$,-6!l$((#&+23$-6!l4!!

R&831(!G0$#,%&(6!l#,/20,6!l;!

;(,0#-!b&33#'2-6!]&?20P72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!N!@.-!D$,#0-!j($2(6!]2-!;('#3#-!!

l2$-#-!b&08$&6!]2-!;('#3#-!!!!

l.##0&!b&0,#C$6!]2-!;('#3#-!!

l&3&8*$!b&0C&6!72%%.($)1!R.-)$8#!4#)520J!/20!W2.)*6!g&J3&(,6!7;!!

o#$)*!b&5$)*6!a#)#0&(-!/20!A#&8#6!]2-!;('#3#-!

;3&(&!b0##06!l$&%$6!G]!

420%&!b0##06!4233$#!R#(J$(-!G&%$31!7#()#0!S(8:6!]#9$(')2(6!lE!

R&0$)C&!b#$'#36!@022J31(6!4#5!W20J!

F-)#?&(!b$36!g88.+1!>*#!O22,!];6!]2-!;('#3#-!
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R&8J$#!b23,?#0'6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U6!G20%#0!D#+!E)&)#!;--#%?31!&(,!]:;:!7$)1!72.(8$3!!

7&03&!b2(C&3#C6!]&?20!72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!P!72%%.($)1!D$'*)-!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!

7$(,1!70$-)&3!b2(C&3#C6!A:g:B:F:D:6!E&()&!@&0?&0&6!7;!

l$33$#!b0&16!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!!!

4&(81!b.&0(#02-6!]2-!;('#3#-!!

l2($8&!b.,$(26!]2-!;('#3#-!!

O&))$#!F33#-6!]2-!;('#3#-!

B$&(&!G320#-6!72&3$)$2(!)2!F(,!E*#0$//!a$23#(8#!$(!]:;:!R&$3-6!]2-!;('#3#-!

E&0&*!G2()&$(#6!7&3$/20($&!72&3$)$2(!/20!"2%#(!A0$-2(#0-!!

B$&((&!G0##32(HG2-)#06!;8)$=$-)-!"$)*!;!A.0+2-#6!]2-!;('#3#-!

@0#(,&(!O&%%#6!;7]j!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!

l&1!O&%+)2(6!]2-!;('#3#-!!

B&($#3!O#&316!a$23#(8#!A0#=#()$2(!72&3$)$2(!2/!b0#&)#0!]2-!;('#3#-!!

@0$&(!O#3%3#6!S()#0(&)$2(&3!"20J#0-!2/!)*#!"203,6!g&J3&(,6!7;!

;,0$&(&!O#0(&(,#C6!E&(!B$#'26!7;!!

b&?0$#33&!O#0(&(,#C6!A:g:B:F:D:6!E&()&!@&0?&0&6!7;!!

D2?#0)!O#0(&(,#C6!lE"6!j($=#0-$)1!2/!E2.)*#0(!7&3$/20($&!TjE7U6!]2-!;('#3#-!!

;.'.-)$(!O#00#0&6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

l&0$&!O#00#0&6!E&(!B$#'26!7;!!

l&0$-23!O#00#0&6!E&(!B$#'26!7;!!

o#((#)*!O2,'#6!]2-!;('#3#-!

D&(,1!O2,'#6!]2-!;('#3#-!

F32$-#!O23%#-6!]2-!;('#3#-!

l20'&(!O2+J$(-6!b#(#=&6!4W!

]$31!O.&('6!@2-)2(6!l;!

F0$8J!O.#0)&6!B0#&%!>#&%!]:;:6!]2-!;('#3#-!

B&081!S(2C6!]2-!;('#3#-!

R&0#,!S20$26!S()#0-23$,&0$)1!72%%$))##6!]2-!;('#3#-!

F,.0(#!S0$C&0016!A*$3&,#3+*$&6!A;!

>#0$!R&8J-2(6!]2-!;('#3#-!!

D$8*&0,!R&//##!72*#(6!D#-)20&)$=#!E8*223-!a$-$2(!A02I#8)6!E&80&%#()26!7;!!

>&(.I&!R&'#0(&.)*6!E&'#!72%%.($)1!O#&3)*!7233#8)$=#6!7*$8&'2!

7&02!R&.0#'.$!l$8*#36!g&J3&(,6!7;!

G#3$?#0)&!R&.0#'.$6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

F3$C&?#)*!R#//#0-6!l:F,:6!4#5!g03#&(-!!

l&0$&!R$%#(#C6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

7&$)3$(!R2*(-2(6!E+&0J!;8)$2(6!4#5!W20J6!4W!&(,!"&-*$(')2(!B7!

;0=$-!R2(#-6!>0&.%&!72.(-#3206!]2-!;('#3#-!!

>$//&(1!R2(#-6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

l&0$&%#!o&?&6!A02I#8)!4S;6!7*$8&'2!

E&0&!o&+&,$&6!]2-!;('#3#-!

F,!o##(&(6!]2-!;('#3#-!!

@0$&((&!o#((#,1H]#5$-6!j($=#0-$)1!2/!G320$,&6!b&$(#-=$33#6!G]!

o#=$(!l$8*&#3!o#16!70$)$8&3!D#-$-)&(8#6!]2-!;('#3#-!

;3#9&(,#0!o$%6!]2-!;('#3#-!

l&01!o$(,$'6!D#-)20&)$=#!E8*223-!a$-$2(!A02I#8)6!B&=$-6!7;!!

]&0&!o$-5&($6!;0&?!D#-2.08#!&(,!g0'&($C$('!7#()#06!E&(!G0&(8$-826!7;!!
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E.!72!o-*&()$6!@.,,*$-)!7*.08*#-6!]2-!;('#3#-!!

D&*$%!o.05&6!j($=#0-$)1!2/!7&3$/20($&6!]2-!;('#3#-!Tj7];U!!!

R&(!]&!D2-&6!]2-!;('#3#-!

b0&8#!]&8Q.#-6!]2-!;('#3#-!

B&($#33#!]&/&1#))#6!7;BDF6!]2-!;('#3#-!

E&0&*!]&(,#-6!l&J#!)*#!D2&,!?1!"&3J$('!T4WU6!@022J31(6!4W!!

B0#5!]&(',2(6!D28*#-)#06!4W!

R#(($/#0!]&(',2(6!@&3)$%20#6!lB!

l&0)1!]&('3#16!a$23#(8#!A23$81!7#()#0!

R#&(!]&.+.-6!4#5!W20J6!4W!

>$//&($#!]&C2-6!]2-!;('#3#-!!

o#=$(!]&50#(8#6!@0$,'#!)2!;0)6!E&80&%#()26!7;!

;(,0#5!]##6!]2-!;('#3#-!

B&($#3!]##6!l2=#!)2!;%#(,6!]2-!;('#3#-!!

R&82?!]#$,23/6!@2-)2(6!l;!!

723?1!]#(C6!g&J3&(,6!7;!

E)#33&!72((#33!]#=16!D#-)20&)$=#!E8*223-!a$-$2(!A02I#8)6!E&80&%#()26!7;!

o#(!]#5$(6!7*$8&'2!

;3$!]#9&6!E&%&!B&!l.,&(8&6!]2-!;('#3#-!!

E2+*$&!]$&((&6!]2-!;('#3#-!!

R.&(!7&032-!]2+#C6!]2-!;('#3#-!!

m#)%&0&!]20#(C26!@2-)2(6!l;!!

l&95#33!]2=#6!j($)#,!E)&)#-!E).,#()!;--28$&)$2(6!l&,$-2(6!"S!

R$%!]2=#3&(,6!b.3/+20)6!G]!!

@$33$#!R#&((#!]25#6!4#5!g03#&(-!

b&?1!l&,0$C6!"&-*$(')2(!B7!!

R2-#+*!l&$C3$-*6!42!l20#!R&$3-!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!

@0#(,&!l&0)$(#C6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

73&.,$&!l&0)$(#C6!@2-)2(6!l;!!

G#0(&(,2!l&0)$(#C6!B$'($)1!$(!E8*223-!7&%+&$'(6!D&3#$'*6!47!

7*&03#-!l87&$0(-6!G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!

420##(!l873#(,2(6!72(8#0(#,!7$)$C#(-!2/!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

D2-#!l872=#016!G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!

@#)*!l87216!D28*#-)#06!4W!!

o$%!l8b$336!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!"&))-6!]2-!;('#3#-!

E).&0)!l8S()10#6!g*$2!E).,#()!;--28$&)$2(6!723.%?.-6!g*$2!!

F,5$(!l#(,#C6!A&3%,&3#6!7;!!

;(&!l#08&,26!@328J-!>2'#)*#06!7*$8&'2!!

;&02(!l$33#06!;03$(')2(6!a;!

B$&(#!l$33%&(6!]2-!;('#3#-!

D2-#%&0$#!l23$(&6!7]F;4!7&05&-*!7&%+&$'(6!]2-!;('#3#-!

o#(!l2()#(#'026!4&)$2(&3!]&51#0-!b.$3,6!]2-!;('#3#-!

E.-&(!l2()'2%#016!>5#()1!g(#!a2$8#-6!l$((#&+23$-6!l4!

b320$&!S)C#3!l2()$#36!E&()&!;(&6!7;!

B&($#3!l20&6!g&J3&(,6!7;!

>$0-2!l20#(26!G&0%520J#0!;--28$&)$2(!2/!G320$,&6!;+2+J&6!G]!

F0(#-)!E&&,$Q!l200$-6!F-Q:6!j0?&(!W2.)*!R.-)$8#6!E#&))3#6!";!!
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>$(-&!l200$-6!7$)$C#(-!/20!&!@#))#0!b0##(=$33#6!b0##(=$33#6!lE!!

o&0#(!]1((!l20)2(6!>*#!"2%&(!2/!b2,n-!B#-$'(6!7*$8&'2!

;&C$%!l.*&%%&,6!]2-!;('#3#-!72%%.($)1!;8)$2(!4#)520J!

]$331!l.33#06!]2-!;('#3#-!!

o$%!l.-J#H]1(8*6!E2.)*!@#(,6!S4!!

;()*2(1!4&8#33&6!E&=#!>*#!o$,-6!4#5!W20J6!4W!!

m&8*&01!4200$-6!R.-)$8#!/20!G&%$3$#-6!g&J3&(,6!7;!

E.-&(!4&J&2J&6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

@0&(,1!42=&J6!7;DFE!/20!W2.)*6!g0&('#!72.()16!7;!

7*&03$(#!4.(#C6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!

;3#9!g<l&16!]2-!;('#3#-!

7*#00&1#!g&)-6!G&(($#!]2.!O&%#0!7#()#0!/20!7*&('#6!F.+20&6!lE!

D:!B&($#3!gJ2(J526!B7!]&51#0-!/20!W2.)*6!"&-*$(')2(!B7!

S-&&8!g()$=#02-6!70$)$8&3!D#-$-)&(8#6!g&J3&(,6!7;!!

R#0#%$&*!g0)#'&6!]2-!;('#3#-!

E&0&*!g0)#'&6!]2-!;('#3#-!

l#&'&(!g0)$C6!]2-!;('#3#-!

;)*#(!g<E*#&6!A20)3&(,6!gD!

B0:!R2-#+*!g-%.(,-2(6!4#5!W20J6!4W!

>&#3.%&(#!g1#523#6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

@0$&(!A&8*#826!]2-!;('#3#-!!

F0$(!A&+&6!o$('-)2(6!DS!

o0.)$!A&0#J*6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!

].J#!A&))#0-2(6!g8)2?#0!ZZ(,!72&3$)$2(PA#2+3#-n!R.-)$8#6!@022J31(6!4W!!

l$J#!A#&J#6!g88.+1!"&33!E)0##)6!]2-!;('#3#-!!

FC&J!A#0#C6!b#(,#0!R.-)$8#!]2-!;('#3#-!

R2(&)*&(!A#0#C6!S%%$'0&()!W2.)*!72&3$)$2(6!]2-!;('#3#-!!

>*#3%1!A#0#C6!]2-!;('#3#-!D$'*)!>2!O2.-$('!7233#8)$=#!!

]&50#(8#!A#)#0-6!G&$0!7*&(8#!A02I#8)6!]2-!;('#3#-!

4&(81!A23$(6!g&J3&(,6!7;!

]1,$&!A2(8|6!]2-!;('#3#-!!

O#&)*#0!A0$8#6!A*B6!j($=!42)0#!B&%#6!42)0#!B&%#6!S4!

7$(,1!A0$()#%+-6!@2-)2(6!l;!

7*&(0&=1!A02#.('6!A02=$,#(8#6!DS!

@#)*!A.38$(#33&6!A*$3&,#3+*$&6!A;!

R2*(!A.3=$(26!E)!71+0$&(!R.-)$8#!&(,!A#&8#!l$($-)016!]2('!@#&8*6!7;!!

;(,&$1#!d&&-$%6!]#&'.#!2/!F,.8&)$2(!a2)#0-6!E#&))3#6!";!!

o*&3$?!D:6!A3&1&!a$-)&!R2?-6!]2-!;('#3#-!!

B$&(&!D&%$0#C6!7&3$/20($&!E)&)#!j($=#0-$)16!B2%$('.#C!O$33-!T7EjBOU!!

R.,$!D#,%&(6!]&?20P72%%.($)1!E)0&)#'1!7#()#0!H!@.-!D$,#0-!j($2(6!]2-!;('#3#-!

R2(&)*&(!D#'$-6!@2-)2(6!l;!!

D&-*.(,&!D#(#6!OggA!G2.(,&)$2(6!E2.)*!7#()0&3!]2-!;('#3#-!

]$(,&!D#$,6!A&)#0-2(!F,.8&)$2(6!A&)#0-2(6!4R!

R&(!D#--#'#06!l$($-)#06!j($)#,!7*.08*!2/!7*0$-)!R.-)$8#!&(,!"$)(#--!l$($-)0$#-6!73#=#3&(,6!gO!

;,&%!D$8#6!]2-!;('#3#-!72%%.($)1!;8)$2(!4#)520J!T]:;:!7;4U!!

b&$3!D$8*&0,-6!4#5!W20J6!4W!!



Facebook: youcantbuildpeacewithapiece / 323-235-4243 / freelanow@yahoo.com / Sign the petition: http://bit.ly/nopeacewithapiece 
Download this statement at: www.dignityinschools.org or www.youth4justice.org.  

37 

"*$)(#1!D$8*&0,-H7&3&)*#-6!W2.)*!R.-)$8#!72&3$)$2(6!S('3#522,6!7;!

@3&(8&!D$2-6!]2-!;('#3#-!

;3#I&(,0&!D$-*)2(6!]2-!;('#3#-!

R#0#%$&*!D$-*)2(6!]2-!;('#3#-!

O$0&%!D$=#0&6!A*$3&,#3+*$&!E).,#()!j($2(6!A*$3&,#3+*$&6!A;!

E&(,0&!A$00$(!D2,0$'.#C6!E&(!G0&(8$-826!7;!

4.01!D2(&'*16!gI&$6!7;!

;3?#0)!D22-#336!]2-!;('#3#-!

;%&(,&!D2-#(?3.%6!4#5!W20J6!4W!

R#--$8&!D.$C6!A&3%,&3#6!7;!!

4&08$-2!D.$C6!A3&1&!a$-)&!R2?-6!]2-!;('#3#-!

]$C!D1&(6!7&%+&$'(!/20!W2.)*!R.-)$8#6!"&-*$(')2(6!B7!

F3$C&?#)*!E&(8*#C6!]2-!;('#3#-!

a$8)20!E&(8*#C6!"&-*$(')2(!B7!!

@&001!E8*$#06!]2-!;('#3#-!

F$3##(!E8*%$,)6!A20)3&(,6!gD!

B#-$0##!E#'.0&6!E&(!;()2($26!>w!!

"&3)2(!E#()#0/$))6!D$'*)!>2!O2.-$('!7233#8)$=#6!]2-!;('#3#-!
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